光华二片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比
	
	

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	

	
	86.89
	27.71
	68.59
	73.54
	4.95
	84.6%
	22.12
	25.13
	3.
	90.1%
	1.42
	1.32
	-0.1
	0.0048
	0.0055
	0.0007
	25%
	36%
	10%
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：销售额虽然有所提高单销售笔数下滑了，在3，4月份只注重买高毛利品种，来顾客就推荐价高药品，有的顾客就不来第二次了。
品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	4.6
	5.9
	1.3
	28.25
	33.69
	5.44
	3.71
	4.88
	1.17


分析：集团品种及公司品种在同期销售均有所增长。
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	阿奇销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.4
	2.39
	1.99
	1
	0.95
	-0.05
	0.4
	0.6
	0.2
	0
	1.43
	1.43
	0.61
	0.57
	-0.04


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额0.49
	14年销售额0.60
	同比增减额0.11
	13年销售额0.99
	14年销售额1
	同比增减额0.01


太极水销售额：   0元

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	4.52
	4.4
	-0.12
	2.8
	3.03
	0.23
	0.8
	0.73
	-0.07
	0.54
	0.53
	-0.01


片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	门店
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	

	1
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	55.25
	23879.08
	9854.08
	

	2
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	大连辉瑞
	盒
	29
	14330.25
	1866.16
	

	3
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	盐酸伐地那非片(艾力达)
	20mgx4片
	拜耳药业
	盒
	34
	13172.5
	2462.5
	

	4
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	100mgx10片
	辉瑞制药
	盒
	11
	10615
	1384.57
	

	5
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	349.5
	9184.49
	4990.49
	

	6
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	638
	8423.18
	2178.58
	

	7
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	139
	7580.32
	2776.72
	

	8
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	薏辛除湿止痛胶囊
	0.3gx12粒x18板
	西安阿房宫药业
	盒
	16
	7358
	995.76
	

	9
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	*头孢克肟片(世福素)
	50mgx10片(薄膜衣片)
	广州白云山总厂
	盒
	171
	6589.03
	4158.16
	

	10
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	123
	6022.62
	4608.12
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	门店
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	

	1
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	55.25
	23879.08
	9854.08
	

	2
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	349.5
	9184.49
	4990.49
	

	3
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	123
	6022.62
	4608.12
	

	4
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	*头孢克肟片(世福素)
	50mgx10片(薄膜衣片)
	广州白云山总厂
	盒
	171
	6589.03
	4158.16
	

	5
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	重庆桐君阁
	盒
	550
	5596.65
	3671.65
	

	6
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	清肺止咳丸
	0.25gx12丸x3板
	西藏藏医学院
	盒
	127
	5567.65
	3535.65
	

	7
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	139
	7580.32
	2776.72
	

	8
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	*蒲地蓝消炎片
	0.3g×24片x3板(薄膜衣片)
	云南白药集团
	盒
	127
	3500.92
	2751.17
	

	9
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	*退热贴
	3+1贴(BB-01IV型退热护脑装)
	珠海国佳高分子
	盒
	127
	4007.53
	2464.48
	

	10
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	盐酸伐地那非片(艾力达)
	20mgx4片
	拜耳药业
	盒
	34
	13172.5
	2462.5
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


四、 2014年总结（不得少于5点）：

经过1年的共同努力门店有较大进步：1销量和毛利均有所提升。2员工的销售技巧和积极信大幅提高。
3门店陈列分类整洁有序，活动宣传积极而热情。4在本年度门店客流有所下降。5重点品种有小部分未能达到目标。争取在下一年做到更好。
                                       第二部分 2015年计划

五、2015年计划（要从销售、中药、毛利额前三项按增长15%来写、重点单品营运、团购、会员开发等方面来些不得写，少于8点：

2014年虽然有小小的突破，希望在2015年有更大的进步。必须从一下几点做到：
1.2015年中药预计销售5.6万，在2014年基础上增加0.73万。（卖时令茶和顾客需要的配方美容，减肥茶。。。）
2.2015年总的预计销售84.5万，在2014年基础上增加11万。（在销售过程中我们要抓住顾客心理进行销售。
3.毛利额预计增加到28.8万（多买公司集团品种和高毛利品种）
4由于2015年是一店一目录对于我们社区店有所好处。可依据门店顾客需求写计划，就不会流失客户。六、需要公司解决的问题：

5公司的重点品种应该积极而主动联合搭配。可以增加门店销量。

6我们是社区店，向来购药品或带小孩坐摇摇车的家长宣传在太极办会员所享受的优惠是很大的，与其他药房不同,积分不清零。

还可以到附近社区去免费测血压来增加我们的固定客户。

7对于颗粒类品种和特价品可以摆放花车形式在门店外面，以此加深经过人群对太极的知晓，对于二次销售有所帮助。

8到药房周围的商家和工厂及公司去订购团购品种，加大门店的销售额。
