大邑沙渠店2014年工作总结及2015年工作计划
第一部分总结
一、1-12月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店
年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2011
	61
	19.1
	43.9
	69
	25
	13%
	13.6
	22.7
	9.1
	19%
	8191
	12180
	3989
	54
	57
	0.3
	34%
	38%
	4%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：总体来看我们今年销售比较好，在去年的基础销售增长25万.毛利同比增长9.1，笔数增长3989笔.客单价增长幅度不大，会员占比同比增长4%
2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	3.6
	5.5
	1.9
	16.6
	28.9
	12.3
	 8528
	2.6
	 1.7


分析：在2014年对比2013年的集团品种销售增长18620元，TABC对比增长272821元中药销售增长16730元，相对来比完成的比较好都在2013年的基础上增长了销售
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.40
	0.31
	-0.0978
	0.68
	0.44
	-0.24
	0.23
	1.2
	0.97
	0.0028
	1.8
	1.79
	0.22
	0.27
	0.06


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.68
	1.5
	0.78
	0.76
	1.28
	0.52


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.77
	3.03
	1.26
	2.63
	3.24
	0.60
	0.57
	0.86
	0.29
	0.055
	0.064
	0.009

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	大邑片
	薏辛除湿止痛胶囊

	0.3gx12粒x18板

	西安阿房宫药业

	盒

	51

	23817.59

	3538
	14.8%

	2
	大邑片
	补肾益寿胶囊

	0.3gx60粒

	重庆涪陵制药

	盒

	206

	14653.39

	3180
	21.7%

	3
	大邑片
	藿香正气口服液

	10mlx10支

	太极涪陵药厂

	盒

	1124

	12423.43

	1428
	11.5%

	4
	大邑片
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)

	48片(复方)/瓶

	西南药业股份

	盒

	243

	11907

	9112
	76.5%

	5
	大邑片
	香丹清牌珂妍胶囊

	0.4gx10粒x2板x6小盒

	西安杨健药业

	盒

	36

	10648.51

	18467
	17.3%

	6
	大邑片
	氨酚羟考酮片

	325mg×10片

	国药集团

	盒

	178

	9079.07

	1460
	16%

	7
	大邑片
	*汤臣倍健蛋白质粉

	455g

	广州佰健(广东汤臣倍健)

	瓶

	24

	7889.6

	5112
	64.7%

	8
	大
邑片
	*阿奇霉素片

	0.25gx6片x2板

	西南药业

	盒

	278

	7281.16

	3945
	54%

	9
	大邑片
	清肺止咳丸

	0.25gx12丸x3板

	西藏藏医学院

	盒

	176

	7160.5

	4345
	61%

	10
	大邑片
	番茄红素软胶囊(太极牌)

	0.8gx80粒

	太极集团天诚

	罐

	19

	6285

	2505
	40%

	合计
	
	
	
	
	
	
	111145
	53092
	48%


片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	大邑片
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)

	48片(复方)/瓶

	西南药业股份

	盒

	243

	11907

	9112
	76.5%

	2
	大邑片
	*汤臣倍健蛋白质粉

	455g

	广州佰健(广东汤臣倍健)

	瓶

	24

	7889.6

	5112
	64.7%

	3
	大邑片
	清肺止咳丸

	0.25gx12丸x3板

	西藏藏医学院

	盒

	176

	7160.5

	4345
	61%

	4
	大邑片
	*阿奇霉素片

	0.25gx6片x2板

	西南药业

	盒

	278

	7281.16

	3945
	54%

	5
	大邑片
	薏辛除湿止痛胶囊

	0.3gx12粒x18板

	西安阿房宫药业

	盒

	51

	23817.59

	3538
	14.8%

	6
	大邑片
	补肾益寿胶囊

	0.3gx60粒

	重庆涪陵制药

	盒

	206

	14653.39

	3180
	21.7%

	7
	大邑片
	番茄红素软胶囊(太极牌)

	0.8gx80粒

	太极集团天诚

	罐

	19

	6285

	2505
	40%

	8
	大邑片
	二十五味鬼臼丸

	1gx8丸

	西藏藏医学院

	盒

	95

	3973.43

	2358
	59%

	9
	大邑片
	十五味黑药丸

	0.8gx8丸x2板

	西藏藏医学院

	盒

	87

	3441.5

	2050
	60%

	10
	大邑片
	归芪生血颗粒(美美)

	6gx15袋

	太极重庆涪陵

	盒

	58
	3285
	2044
	62%

	合计
	
	
	
	
	
	
	89694
	38189
	42%


总结：从2014年对比2013年的销售来看，我们销售增长25万，毛利增长9万.增长不大的是我们客单价，同比去年增长0.3.会员占比同样才增长4%
集团品种销售增长18620元，TABC对比增长272821元中药销售增长16730元，相对来比完成的比较好都在2013年的基础上增长了销售. 集团重点品种销售其中完成的好的品种特别是补肾益寿盒太极钙和藏药，这三个品种完成率较高，完成不好的品种就是我们的天胶和美美，这两个品种不但没有完成我们的销售任务，在年的基础上还下滑了，在今年我们重点主抓天胶销售，希望在2015年能有更好的销售。
                                         第二部分  计划

按照15%来增长

	第二部分  下半年计划

	（一）、销售计划：单位：万元

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	2014年总计划
	2014年销售
	2015年总计划
	中药/月
	集团品种/月

	716
	大邑沙渠店
	2011
	61
	69
	79.5
	0.24
	0.6


	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	
	
	
	

	1

	在2015年里特别是要多发展新会员有效会员，定期回访老会员特别是那些心脑血管的老会员，从而增加会员销售
	杨丽
	2015.6.30

	2
	联合用药销售，对员工进行专业知识培训学习，一定要把握好进店的每位顾客，不能让他们流失，从而增加我们的笔数和客单价
	杨丽
	2015.5.30

	3
	加大我们单品销售，特别是天胶，对每位进店顾客有机会就进行宣传，
	杨丽
	2015.1.30

	4
	增加我们的医疗器械品种，和畅销品种
	杨丽
	2015.2.30

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


