大邑通达店2014年工作总结及2015年工作计划
第一部分总结
一、2014年销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店
年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2011
	130.92
	46.96
	102.7
	126.3
	+23.6
	96.5%
	33.4
	42.8
	+9.4
	91.3%
	14352
	19705
	+5353
	71.6
	64.1
	-7.5
	33.2
	51.2
	+18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：14年销售额完成率96.5%，毛利额完成率91.3%，随着开店时间的延长，门店知名度逐渐提高，人流量也逐渐提升，社保刷卡的人流量也增大，门店品种较齐全，员工服务态度好，专业知识扎实。

2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	20.81
	24.48
	+3.67
	37.17
	48.18
	+11.01
	 7.51
	12.43
	 +4.92


分析：14年集团品种较13年增长17.6%，
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	1.29
	1.00
	-0.29
	1.66
	1.06
	-0.6
	0.72
	1.55
	0.83
	0
	1.52
	+1.52
	0.64
	0.84
	0.2


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.01
	1.26
	+0.25
	1.51
	1.93
	0.42


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.83
	3.6
	2.77
	3.96
	5.16
	1.2
	1.15
	1.36
	0.21
	0.005
	0.005
	0


5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药

	盒

	524

	29312.2

	11724.8
	40%

	2
	
	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	0.1gx5片

	大连辉瑞

	盒

	43

	21265

	2813.8
	13.2%

	3
	
	藿香正气口服液

	10mlx10支

	太极涪陵药厂

	盒

	1411

	17619.83

	4336.9
	24.6%

	4
	
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)

	48片(复方)/瓶

	西南药业股份

	盒

	318

	15578.23

	11921.9
	76.5%

	5
	
	薏辛除湿止痛胶囊

	0.3gx12粒x18板

	西安阿房宫药业

	盒

	28

	13104

	1970
	15%

	6
	
	补肾益寿胶囊

	0.3gx60粒

	重庆涪陵制药

	盒

	178

	12673.48

	2826
	22.3%

	7
	
	香丹清牌珂妍胶囊

	0.4gx10粒x2板x6小盒

	西安杨健药业

	盒

	41

	12128.74

	2177.3
	17.9%

	8
	
	*阿奇霉素片

	0.25gx6片x2板

	西南药业

	盒

	456.5

	11943.65

	6634.9
	55.5%

	9
	
	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	100mgx1片

	辉瑞制药

	盒

	87

	11116

	2507.1


	22.5%

	10
	
	阿胶（太极天胶）

	250g

	太极天水羲皇

	盒

	20.75

	10084.12

	5903.3
	58.5%

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	
	安地士玛咖片

	0.5gx90粒

	丽江云岭

	盒

	8

	3640

	2912
	80%

	2
	
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶

	西南药业股份

	盒

	318

	15578.23

	11838
	76.50%


	3
	
	*头孢克肟胶囊

	0.1gx8粒

	石药集团欧意

	盒

	171

	3962.91

	2931.8
	74.00%


	4
	
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)

	8片x2板

	重庆桐君阁

	盒

	750

	8481.84

	5936.7
	70.50%


	5
	
	*头孢克肟片(世福素)

	50mgx10片(薄膜衣片)

	广州白云山总厂

	
	121

	4931.4

	3156
	64.72%


	6
	
	*胶原蛋白粉

	90g(3gx30袋)

	广东汤臣倍健

	听

	2

	756.2

	476
	63.07%


	7
	
	赶黄草

	48g(1.6gx30)

	四川新荷花

	盒

	71

	8294.9

	5059
	61.35%


	8
	
	清肺止咳丸

	0.25gx12丸x3板

	西藏藏医学院

	盒

	151

	6548.61

	4190
	64%

	9
	
	*感冒灵胶囊

	24粒

	广西嘉进

	盒

	180

	3024.25

	1784
	59.30%


	10
	
	*阿奇霉素片

	0.25gx6片x2板

	西南药业

	盒

	456.5

	11943.65

	6568
	55.5%

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


总结：

                                          第二部分  计划

按照15%来增长

	第二部分  下半年计划

	（一）、销售计划：单位：万元

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	2014年总计划
	2014年销售
	2015年总计划
	中药/月
	集团品种/月    0.73

	717
	大邑通达店
	2011
	130.9
	126.3
	145.2
	1.19
	


	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


