光华二片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	光华村街店
	338.05万
	106.26
	263.7万


	328.49万
	64.79万
	97.14%
	84万
	116.2万
	32.2万
	121%
	46786
	47838
	1052
	56.36
	68.66
	12.24


	45.6%
	50.%
	4.4%

	合计
	338.05万
	106.26万
	263.7万
	328.4万
	64.79万
	97.14%
	84万
	116.2万
	32.2万
	121%
	46786
	47838
	1052
	56.36
	68.66
	12.24
	45.6%
	50%
	4.4%


分析：2014年比2013年销售额同比增长64.79万，毛利额增长32.2万，销售笔数1052笔，客单价增长12.24，会员占比增长4.4%。
品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	34.46万
	34.64万
	0.18万
	62.78万
	84.23万
	21.45万
	35.46万
	46.13万
	10.67万


分析：2014年比2013年集团品种销售额增长0.18万，TABC增长21.45万，中药销售增长10.67万
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	阿奇销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	12.58万


	14.82万
	2.24万
	1.9万
	3.6万
	1.7万
	2.33万
	5.85万
	3.52万
	1233
	15.37万
	15.24万
	2.89万
	2.24万
	-0.65万


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额3.06万
	14年销售额3.95
	同比增减额0.89万
	13年销售额2.27万
	14年销售额2.7万
	同比增减额0.43万


太极水销售额： 620.13  元

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	13.9万
	13.3万
	-0.6万
	7.98万
	9.48万
	1.5万
	1.81万
	1.8万
	-0.01万
	1.21万
	1.25万
	0.04万


门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	门店
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利

	1
	光华村
	天胶
	250g
	太极天水
	盒
	354.42
	148237.56
	70265.16

	2
	光华村
	太极钙
	48片
	西南药业
	瓶
	1196
	58509.46
	44755.46

	3
	光华村
	美美
	6g*15袋
	重庆涪陵
	盒
	563
	54008
	21731.8

	4
	光华村
	清肺止咳丸
	36丸
	西藏藏医
	盒
	1024
	42689.54
	26305.54

	5
	光华村
	补肾益寿胶囊
	0.3g*30粒
	重庆涪陵
	瓶
	556
	39578.75
	8614.11

	6
	光华村
	阿奇霉素片
	0.25g*2板*6片
	西南药业
	盒
	1362
	36455.73
	30871.53

	7
	光华村
	十味乳香丸
	0.3g*50丸
	西藏藏医
	瓶
	433
	28069.57
	16811.57

	8
	光华村
	鸿毛药酒
	500ml
	内蒙古鸿茅
	瓶
	124
	27385.4
	3577.4

	9
	光华村
	十五味黑药丸
	16丸
	西藏藏医
	盒
	673
	27036.28
	16268.28

	10
	光华村
	冬虫夏草
	30g
	桐君阁
	盒
	2
	24166.43
	10966.43

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	


 片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	门店
	货品
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利

	1
	光华村
	阿胶（太极天胶）
	太极天水羲皇
	盒
	353.422
	147638.56
	64840.12069

	2
	光华村
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	西南药业股份
	盒
	1185
	57970.46
	44347.2012

	3
	光华村
	归芪生血颗粒(美美)
	太极重庆涪陵
	盒
	560
	53720
	32104

	4
	光华村
	清肺止咳丸
	西藏藏医学院
	盒
	982
	40906.26
	25194.26

	5
	光华村
	*阿奇霉素片
	西南药业
	盒
	1318
	35300.94
	19484.9316

	6
	光华村
	*蒲地蓝消炎片
	云南白药集团
	盒
	800
	22506.22
	17706.22

	7
	光华村
	十味乳香丸
	西藏藏医学院
	瓶
	423
	27393.57
	17060.57

	8
	光华村
	十五味黑药丸
	西藏藏医学院
	盒
	648
	26043.28
	15675.28

	9
	光华村
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	重庆桐君阁
	盒
	2092
	22090.69
	14768.69

	10
	光华村
	二十五味鬼臼丸
	西藏藏医学院
	盒
	551
	23232.45
	13895.45

	合计
	
	
	
	
	
	
	


四、 2014年总结（不得少于5点）：

整个门店销售都是上升趋势，员工很积极表现、有强烈的集体意识，单品销售较好，下半年每月均有团购。

集团品种销售较好，单品销售好。关联销售、疗程用药运用较好，经常培训。

会员销售占比不断在增加，但增加较少，员工对会员的重要性认识较浅。

绵阳、中药厂同比去年销售下降、桐君阁销售上升，公司调整TABC。

客单价、人流量均有上升，但销量任未较大上升，同比周边药房药价太贵。周边药房常打7.5折、8.5折、比我们会员日还低。

                                   第二部分 2015年计划

五、2015年计划（要从销售、中药、毛利额前三项按增长15%来写、重点单品营运、团购、会员开发等方面来些不得写，少于8点：

2015年计划总销售377.6万，多做培训，提高员工专业知识，联合用药、疗程用药、拦截从而提高销量。

中药53.4万，加大宣传、增加贵细、虫草销售。增加精品袋装、瓶装销售。

毛利额133.4万，提高保健品、单品、藏药销量。同时加大中药宣传

2014年团购11.2万，2015年增长至13.22万，尽力增加外销额。到工地和大公司联动销售。

广场活动，力争每月做一次，每次活动增长30%。加大与社区联动。

增加会员，多办会员卡，每人月平均任务20张，提高会员销售占比。

增加医生，目前店上4名医生，争取2015增加2名，力争2015年医生每月平均销售1万。

天胶熬胶活动，争取在2015年做2场社区熬胶活动。加大宣传力度、做到一年四季都买阿胶。

藏药突破销量，争取每单疗程用药、关联销售、熟悉产品知识、经常做培训。

保健品总销售32.71万，今年增长30%至42.5万，多做保健品广场活动，多争取赠品。长期免费测量微量元素，加大与厂家合作。能发挥员工主动性，加大组合销售。

2015全力宣传太极水，向大健康发展，增加品牌形象。

需要公司解决的问题：1、望2015年公司能为我们店做个药妆专柜

                        2、周边药房经常打7.5、8.5折，比如自然之宝、汤臣倍健系列，望公司活动决策时重点考虑

                        3、疗程用药多做活动

                        4、多上大厂家产品

