大邑安仁千禧店2014年工作总结及2015年工作计划
第一部分总结
一、2014年销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店
年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2011
	115
	36.8
	82.1
	110.5
	28.4
	96.1%
	25.6
	36.6
	11
	99.5%
	18336
	22487
	22.6%
	44.8
	49.1
	9.6%
	34.6
	42.6%
	8%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：

品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	7.32
	9.05
	1.73
	0.87
	0.94
	0.07
	 1.4
	4.38
	 2.98


分析：

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.31
	1.21
	0.9
	1.72
	1.51
	-0.21
	0.74
	1.72
	0.98
	0.0056
	1.15
	1.1444
	0.78
	1.01
	0.23


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.29
	1.81
	0.52
	1.65
	1.85
	0.2


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	
	4.89
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	大邑片区
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	254
	18054.8
	3954
	21.9%

	2
	大邑片区
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	352
	17232.11
	13182.6
	76.5%

	3
	大邑片区
	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	1516
	16873.1
	1839.2
	10.9%

	4
	大邑片区
	*阿莫西林胶囊
	0.25gx36粒
	西南药业
	盒
	1533
	16379.2
	8091.3
	49.4%

	5
	大邑片区
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	285
	15786.69
	6314.7
	40%

	6
	大邑片区
	薏辛除湿止痛胶囊
	0.3gx12粒x18板
	西安阿房宫药业
	盒
	29
	13572
	2035.8
	15%

	7
	大邑片区
	香丹清牌珂妍胶囊
	0.4gx10粒x2板x6小盒
	西安杨健药业
	盒
	45
	13327.1
	2398.9
	18%

	8
	大邑片区
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	28
	12088.2
	4702.3
	38.9%

	9
	大邑片区
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	重庆桐君阁
	盒
	912
	10108.98
	7511
	74.3%

	10
	大邑片区
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	355
	9283.27
	5152.2
	55.5%

	合计
	
	
	
	
	
	
	142705.45
	55282
	38.7%


片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


总结：

                                          第二部分  计划

按照15%来增长

	第二部分  下半年计划
	

	（一）、销售计划：单位：万元
	

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	2014年总计划
	2014年销售
	2015年总计划
	中药/月
	集团品种/月

	594
	大邑安仁千禧店
	2011年
	115
	110.5
	127.1
	0.42
	0.87


	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	多发展新会员，多办理有效会员卡；定期回访老会员，增加会员消费
	张群
	2015.6.30

	2
	加强门店营业员销售及药品专业知识培训，提高门店药学服务水平
	张群
	2015.9.30

	3
	增加门店经营范围，尤其是增加门店中药配方销售及医疗器械，比如健身器材、制氧机等
	张群
	2015.6.30

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


