温江片    店2014年工作总结及计划
第一部分总结
一、销售数据：（单位：万元）            

	
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价

	
	销售额
	毛利额
	13年
	14年
	同比增减
	完成率
	13年
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	完成率
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	中药销售
	
	
	会员占比

	13年
	14年
	同比增减
	13年
	14年
	同比增减

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


自行再添加集团品种销售对比按照以上表格要求
分析：

单品销售情况：

	
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额


自己再加表格单品统计有天胶，美美。藏药，太极钙，熊胆。补肾，藿香，阿奇，沉香化气片
再进行分析：

门店各中类销售占比情况，自行做表格，并进行分析。
                                                        2015年工作计划：

	（一）、销售计划：

	门店id
	门店
	
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	中药/月
	集团品种/月

	329
	温江店
	销售任务
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	
	
	毛利任务
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	毛利率
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


任务增长2011年店按照2014年销售30%增长%（同兴店），其他按照15%增长
	                                                （二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	
	
	
	

	
	
	
	


备注：总结要体现的要求有：1.客流，客品数，会员发展任务，会员客单价，会员笔数占比，会员销售额占比，2.中类占比的分析制定相应的措施，3.会员维护的分管措施。4.分析店里品规品种数是否合理并制定相应措施，5.新品动销情况，及动销措施的制定。6.应季品种的陈列措施，7.客流下滑的，要具体做那些吸客措施，8.制定每月主抓的具体措施。9.单品销售措施。
大概要去如上，如需要添加的表格各自自行添加。

会员情况，客流情况单独做表格进行分析
