都江堰景中店2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1-12月销售数据：（单位：万元）                                                备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减(%)
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	合计
	100
	34
	80.1
	87.9
	9.7%
	87.9%
	25.6
	29.2
	14%
	85.8%
	11456
	12409
	8.3%
	69.8
	70.8
	1.4%
	28.4
	37.9
	33.4%

	13、14年门店销售对比
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	门店ID
	门店名称
	销售笔数
	平均客单价
	14年收入
	13年收入
	增长
	14年毛利
	13年毛利
	增长
	14年毛利率
	13年毛利率

	587
	景中路店
	12409
	70.8
	879000
	800100
	78000
	292000
	256000
	36000
	33.2%
	31.9%


13、14年门店会员数据对比
	门店ID
	门店名称
	14年总笔数
	13年总笔数
	增长
	14年会员消费笔数
	13年会员消费笔数
	增长
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	587
	景中路店
	12409
	11456
	953
	5010
	3698
	1312
	40.3%
	879000
	379444
	43.1%
	292000
	113800
	38.97%


分析：14年和13年同期对比销售增长9.8%，增长主要是2011年门店增长，增长原因主要有：1.抓客流，做好货品结构调整及畅销品种备货。2.会员
销售增长明显。
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	1
	1.6
	0.6
	1.4
	0.49
	-65
	0.37
	0.71
	91
	
	0.21
	
	0.49
	0.4
	-2


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.4
	1.2
	-1.6
	0.74
	0.78
	5


太极水销售额：36元

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	3.6
	3.2
	-1.2
	3.4
	3.2
	-6
	1.3
	2
	53
	0.86
	0.65
	-32


5、1-12月销售额前10位商品

	　
	记录编号
	货品ID
	品名
	规格
	产地
	单位
	销售数量
	收入
	毛利
	毛利率

	1
	1
	43016
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	盒
	西南药业
	649.5
	17236.9
	9442.9
	54.78%

	2
	2
	115733
	阿胶（太极天胶）
	250g
	盒
	太极天水羲皇
	33
	16532.53
	8932.53
	54.03%

	3
	3
	21580
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	盒
	重庆涪陵制药
	182
	12955.64
	2969.696
	22.92%

	4
	4
	118055
	薏辛除湿止痛胶囊
	0.3gx12粒x18板
	盒
	西安阿房宫药业
	23
	10735.7
	1588.54
	14.79%

	5
	5
	127343
	香丹清牌珂妍胶囊
	0.4gx10粒x2板x6小盒
	盒
	西安杨健药业
	33
	9750.96
	1638.46
	16.8%

	6
	6
	23896
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	盒
	大连辉瑞
	19
	9237.61
	1077.11
	11.66%

	7
	7
	23895
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	100mgx1片
	盒
	辉瑞制药
	68
	8651.36
	3474.8835
	40.16%

	8
	8
	101399
	番茄红素软胶囊(太极牌)
	0.8gx80粒
	罐
	太极集团天诚
	21
	7438.1
	3028.1
	40.71%

	9
	9
	66828
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	盒
	西南药业
	147
	7150.82
	5460.32
	76.35%

	10
	10
	112519
	*比沙可啶肠溶片(乐可舒)
	5mgx10片
	盒
	法国(上海勃林格殷格翰分装)
	229
	6827.94
	1668
	24.42%


6、1-12月毛利额前10位商品

	序号
	记录编号
	货品ID
	品名
	规格
	产地
	单位
	销售数量
	收入
	毛利
	毛利率

	1
	1
	43016
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	盒
	西南药业
	649.5
	17236.9
	9442.9
	54.78%

	2
	2
	115733
	阿胶（太极天胶）
	250g
	盒
	太极天水羲皇
	33
	16532.53
	8932.53
	54.03%

	3
	3
	66828
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	盒
	西南药业
	147
	7150.82
	5460.32
	76.35%

	4
	4
	35094
	*左炔诺孕酮片(金毓婷)
	1.5mgx1片(紧急避孕)
	盒
	华润紫竹（北京紫竹）
	196
	6143.02
	3541.42
	57.64%

	5
	5
	23895
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	100mgx1片
	盒
	辉瑞制药
	68
	8651.36
	3474.8835
	40.16%

	6
	6
	25391
	*汤臣倍健蛋白质粉
	455g
	瓶
	广州佰健(广东汤臣倍健)
	17
	5202.85
	3162.7
	60.78%

	7
	7
	68184
	*蜂胶软胶囊(汤臣倍健)
	30g(500mgx60粒)
	瓶
	广州佰健(广东汤臣倍健)
	28
	5337.26
	3087.23
	57.84%

	8
	8
	84174
	*六味地黄丸
	126丸/瓶(浓缩丸)
	盒
	重庆中药二厂
	310
	6269.9
	3045.9
	48.57%

	9
	9
	101399
	番茄红素软胶囊(太极牌)
	0.8gx80粒
	罐
	太极集团天诚
	21
	7438.1
	3028.1
	40.71%

	10
	10
	21580
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	盒
	重庆涪陵制药
	182
	12955.64
	2969.696
	22.92%


                                       第二部分  计划

一、15年计划销售105万元，毛利额33.6万，集团品种15万，中药任务10。
二、确保15年任务措施：1、抓好客流，落实客流提升措施及门店进度，每周总结门店客流情况并在片区内通报。2、抓好中药上量工作3、做好保健品上量工作。4、下半年开展单店及广场活动45场，做到每店每月活动持续不断，预计活动增长90000万元。5、做好老会员维护和新会员开发。

四、希望公司解决的问题：加强补货，扩大门店商品线。

