都江堰蒲阳路店2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1-12月销售数据：（单位：万元）（具体门店销售对比见附表1、2）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减(%)
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	合计
	86
	29
	68.272563
	80.91373
	18.5
	94.09
	19.999036
	26.09822
	30.5
	89.99
	13122
	13233
	0.8


	52
	61
	17.3
	38.5
	45.7
	18.7



	13、14年门店销售对比
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	门店ID
	门店名称
	销售笔数
	平均客单价
	14年收入
	13年收入
	增长
	14年毛利
	13年毛利
	增长
	14年毛利率
	13年毛利率

	738
	蒲阳路药店
	13233
	61
	809137.3
	682725.63
	126411.67
	260982.2
	199990.36
	60991.84
	32.25%
	29.29%


13、14年各门店会员数据对比
	门店ID
	门店名称
	14年总笔数
	13年总笔数
	增长
	14年会员消费笔数
	13年会员消费笔数
	增长
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	738
	蒲阳路药店
	13233
	13122
	111
	5706
	4708
	998
	43.12%
	809137.3
	370090.38
	45.74%
	260982.2
	112188.47
	42.99%


分析：14年和13年同期对比销售增长18.52%，增长原因是2014年主抓了关联销售。
品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	6.555287
	6.822357
	0.26707
	44.0304
	45.4716
	1.4412
	1.666303
	3.72088
	2.054577


分析：14年和13年相比集团品种、TABC及中药销售都有增长。14年主要抓了品种任务分配到每人、培训、应季品种陈列、品种奖罚到位

等基础性工作，按照公司要求谁销售谁受益，同时配合针对性强的促销活动拉动了高毛品种的销售。尤其是中药销售增长较大，增长123.3%，增长原因主要是1.中药销售增加了品规，如道源堂粉剂，破壁饮片，桐君阁饮片等，适应了顾客大健康需求；2.增加了中药重点品种奖励政策，提高了员工销售积极性；3.和中西成药做季节性联合折扣销售同时增加中药多点陈列。

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.974
	1.746219
	0.772219
	1.825704
	0.7573
	-1.068404
	0.586118
	0.9163
	0.3319
	
	0.926111
	
	0.395769
	0.462819
	0.06705


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.866381
	1.989446
	0.123065
	0.445433
	0.604609
	0.159176


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	3.429049
	2.607823
	-0.821226
	2.319506
	2.777675
	0.458169
	0.736935
	1.135653
	0.398718
	0.112409
	0.043385
	-0.069024


                    5、门店1-12月销售额前10位商品

	　
	记录编号
	货品ID
	品名
	规格
	产地
	单位
	销售数量
	收入
	毛利
	毛利率

	1
	1
	23896
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	大连辉瑞
	盒
	64
	31330
	3833.41
	12.23%

	2
	2
	21580
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	282
	19894.46
	4190.7
	21.06%

	3
	3
	115733
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	36
	17462.19
	8947.19
	51.24%

	4
	4
	72161
	鸿茅药酒
	■500ml
	内蒙古鸿茅
	瓶
	43
	9840.55
	1496.55
	15.21%

	5
	5
	23895
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	100mgx1片
	辉瑞制药
	盒
	75
	9584.64
	2675.32
	27.91%

	6
	6
	66828
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业
	盒
	187
	9163
	7012.5
	76.53%

	7
	7
	38802
	阿德福韦酯片(代丁)
	10mgx14片
	天津药物研究院
	盒
	56
	7784.76
	1182.46
	15.19%

	8
	8
	15308
	!硝苯地平控释片(拜新同)
	30mgx7片
	拜耳医药保健
	盒
	267
	6612.5
	-1266.92
	-19.16%

	9
	9
	120877
	归芪生血颗粒(美美)
	6gx15袋
	太极重庆涪陵
	盒
	65
	6208
	3699
	59.58%

	10
	10
	31189
	何氏狐臭净
	13ml(实惠装)
	广东惠州惠阳何氏化妆品
	瓶
	26
	6090.68
	1288.99
	21.16%


6、门店1-12月毛利额前10位商品

	序号
	记录编号
	货品ID
	品名
	规格
	产地
	单位
	销售数量
	收入
	毛利
	毛利率

	1
	1
	115733
	阿胶（太极天胶）
	250g
	盒
	太极天水羲皇
	36
	17462.19
	8947.19
	51.23%

	2
	2
	66828
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	盒
	西南药业
	187
	9163
	7012.5
	76.53%

	3
	3
	21580
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	盒
	重庆涪陵制药
	282
	19894.46
	4190.702
	21.06%

	4
	4
	23896
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	盒
	大连辉瑞
	64
	31330
	3833.41
	12.23%

	5
	5
	120877
	归芪生血颗粒(美美)
	6gx15袋
	盒
	太极重庆涪陵
	65
	6208
	3699
	59.58%

	6
	6
	126309
	*蛋白质粉+维生素B族片（优惠装）
	510g(455/罐x1罐+55g/瓶x1瓶)
	盒
	汤臣倍健
	15
	5648.35
	3558.85
	63%

	7
	7
	108185
	*维妥立氨糖软骨素加钙片(千林)
	60g(1gx60片)
	瓶
	广东仙乐制药
	26
	4721.94
	3453.46
	73.13%

	8
	8
	118899
	*维妥立牌芦荟西洋参软胶囊(千林)
	60g(1gx60粒)
	瓶
	广东仙乐
	27
	4267.2
	3133.2
	73.42%

	9
	9
	1466
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	盒
	重庆桐君阁
	434
	4628.19
	3109.19
	67.17%

	10
	10
	43016
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	盒
	西南药业
	209
	5561.57
	3053.425
	54.9%


                                       第二部分  计划

一、15年计划销售100万元，毛利额32万，集团品种全年任务30万，中药全年任务4万。

二、确保15年任务措施：1、做好门店的基础工作，严格按照公司章程执行，主抓执行力。2、主抓客流和关联销售，使中药和保健品有所提升。3、积极开展单店及广场活动，做到活动持续不断，借此来提高销售。4、做好老会员维护和新会员开发，做好收银台一句话服务，提升会员笔数消费占比。5、做好门店每个品种的培训，以此来提高销售。6、营业员要牢记“诚信为本、顾客至上”。
四、希望公司解决的问题：1.与厂家沟通，维护好重点品种在其它连锁的价格。

