
2014年崔家店12月工作总结和2015年1月工作计划

          第一部分2014年12月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	崔家店
	132674.2
	125349.77
	12100
	3604.23
	30700
	12947.83
	100
	50.45%


二：措施执行落实情况：

  1.12月与11月销售对比情况：

	
	12月
	11月

	总销售金额
	125349.77
	90662.12

	笔数
	2612
	2316

	客单价
	47.98
	39.14

	会员金额
	69663.67
	49418.26

	会员笔数
	1318
	1023

	会员客单价
	52.85
	48.30

	会员消费占
	55.57%
	54.5%

	新增会员人
	100
	61

	裸卖品种数
	1317
	1418

	裸卖率
	50.42%
	61.22%


	
	11月销售额
	12月销售额
	增长比
	11月销售数量
	12月销售数量
	增长比

	药品
	72602.84
	101687.59
	40%
	3571.62
	4716.5
	32%

	中药
	2970.5
	3604.23
	21.3%
	89
	175
	96.62%

	医疗器械
	5940.41
	8208.26
	38.17%
	410.24
	459.25
	11.94%

	保健品
	6995.74
	8400
	20%
	72
	113
	56.94%

	化妆品
	655.9
	1119.3
	70.65%
	13
	39
	200%

	普通食品
	846.08
	1051.06
	24.22%
	13.75
	16.25
	18.18%

	日用品
	8.03
	29.65
	269%
	43
	214
	397%

	消毒品
	429.97
	477.87
	11.1%
	56
	52
	-7%


	任务品种
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	藏药
	太极天胶115733
	沉香化气片58522
	阿奇霉素片43016

	考核数量
	
	
	
	
	
	
	

	实际销售
	659.6元
	1283.4元
	720.55元
	1079.75元
	7643.24元
	858元
	2204.55元

	完成率
	
	
	
	
	
	
	


1 12月任务132674.2元，实际销售125349.77元，完成率94.47%，因为过GSP，中药不能经营，中药完成率29.78%，集团完成率42.17%。

2单品补肾，阿奇，沉香完成较好。太极钙，阿胶需要加油。

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	88000
	4300
	25000
	45
	45%


门店增量措施（1----3点）

1备货，应对年关

2 抓好收银台一句话服务

3做好门店培训，提高关联销售的能力

需解决的问题：

缺人

