物流部2015年增效节费方案

2015年，由于西部医药已基本具备三方物流的基本条件（1、2014年底已过新版GSP;2、WMS物流系统已正常运行大半年；3、预计2015年1月内获得三方物流资质），而我公司目前存在仓储面积不足，物流人力成本相对较高及配送总部今年必须通过新版GSP的困难，故想通过与西部医药进行三方物流整合，从而提高物流配送效率，节省物流成本。

参照2014年全年发生物流费用，测算如下

1、2014全年人员费用：120万，仓租费用（1163平米）32万，办公费用：3万

   合计仓储费用为：155万。2014年仓库配送门店金额为8550万，批发配送为：1263万，合计产生配送：9813万。

西部配送费用：

       1）西部代配，按配送金额1%计算：8550万*0.01=85.5万；

       2）西部直配，按配送金额1%计算：2022万*0.02=40.4万；

3、2014年整体配送费用率为：（155+85.5+40.4)/(9813+2022)=281/11835=2.37%

4、2015年预计配送金额为：11835*1.15=13610万，按三方物流西部不高于2%的配送费计算，预计全年可节省配送费用：13610*（2.37%-2%）=50万，但因上半年需要做整合前的准备，预计下半年开始交西部正式运行，实际2015年可以节约25万左右。  
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