新津片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1.1—12.30月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月30日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	733
	69.4
	23.58
	55.17
	62.1 
	6.93
	89.5%
	17.3
	20.9
	3.6
	88.6%
	12651
	14536
	1885
	43.6元
	42.7元
	--0.9
	15.28
	17.39
	2.12


分析：1，同比2013年销售笔数增长，带动客单价在下降。

            2 ，客单价不重视。

2013年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	733
	双流县清泰店
	12651
	2773
	22%
	55.17
	15.27
	26.68%
	17.3
	4.1
	23.8%
	55.1元
	23.7%


2014年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总销售
	总笔数
	会员消费
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	733

	双流县清泰店
	62.1
	14536
	17.39
	3129
	21.5%
	28%
	20.9
	5.1
	24.4%
	55.6元
	24.4%


分析：1，会员消费笔数占比同比2013年下降，证明会员流失在逐渐下滑，不重视会员维护。

品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	5.5
	5.6
	0.1
	24.9
	28.9
	4
	1.7
	4.2
	2.5


分析：1，集团品种销售同比2013年增幅不大，门店应当加大宣传力度，重视集团品种的销售。

            2，中药的销售，同比2013年增幅比较大，这主要是中药德积极宣传。

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）天胶：115733，美美：120877/69234，太极钙：66828，藏药厂家ID：75411，熊胆：1466，补肾：21580，沉香化气，阿奇
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	1.24

	1.39
	0.15
	0.36
	0.49
	0.13
	0.42
	0.39
	-0.03
	0
	0.76
	0.76
	0.56
	0.66
	0.1


	补肾
	沉香
	阿奇

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	　0.94
	　0.56
	　-0.38
	　0.12
	　0.18
	　0.06
	　0.93
	　0.63
	　-0.3


分析：1，天胶，比起去年的销售有所提高，主要是今年有免费试吃品种，促进滋补人群消费。

            2，太极钙  ，补肾， 阿奇，相比之下与去年都有很大的下滑，主要是员工对品种的卖点不够熟练掌握。

            3，本药店周边人群消费能力足，连昂贵的天胶销售都有所提高，其他品种有所下降，证明品种不引起重视。

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）绵阳ID：1415  桐君阁ID：1441   中药二厂ID：1014    南充ID：1556
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	3.9
	5.1
	1.2
	2.3
	3.0
	0.7
	1
	0.76
	-2.4
	0.63
	0.59
	-0.04


分析：1，一方面，与2013年相比之下，中药二厂和南充制药总品规数不及已上两个厂家。

            2，另一方面，与2013年门店员工对这两个厂家不够重视。

销售前10位品种及金额，数量

	品名
	万艾可
	藿香
	天胶
	葡萄糖酸钙锌口服液
	万艾可
	复方熊胆含片
	阿奇霉素片
	金毓婷
	补肾益寿
	金银花
	

	厂家
	辉瑞
	太极涪陵
	太极集团
	澳诺
	辉瑞
	太极涪陵
	太极西南
	北京紫竹
	太极涪陵
	太极绵阳
	

	规格
	5片
	5支，10支
	250G
	24支
	1片
	18片
	12片
	1片
	60粒
	50克
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	销售额
	2.2万
	1.5万
	1.4万
	0.7万
	0.68万
	0.66万
	0.63万
	0.577万
	0.56万
	0.48万
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	数量
	44盒
	1392盒
	28盒
	131盒
	54盒
	550盒
	237盒
	181盒
	79瓶
	167袋
	


  门店2015年销售计划表（集团品种，中药）请分月制定计划：

门店集团品种任务计划表                                               第二部分  计划

	1月份
	2月份
	3月份
	4月份
	5月份
	6月份
	7月份
	8月份
	9月份
	10月份
	11月份
	12月份
	总计

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2万
	2万
	2.5万
	2.5万
	2万
	3万
	2.5万
	2.5万
	2.5万
	2.5万
	3万
	3万
	30万


门店中药任务计划表
	1月份
	2月份
	3月份
	4月份
	5月份
	6月份
	7月份
	8月份
	9月份
	10月份
	11月份
	12月份
	总计
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0.39万
	0.35万
	0.49万
	0.4万
	0.4万
	0.49万
	0.5万
	0.5万
	0.5万
	0.8万
	0.8万
	0.8万
	6.42万
	


2.措施

	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	　上中药饮片
	　张杰
	2015年05月　

	2
	　品规数，完善到2千个
	　张杰
	　2015年3月

	3
	　重点品种扩大宣传
	　张杰
	　2015年7月

	4
	　
	　
	　

	5
	　
	　
	　

	6
	　
	　
	　

	7
	　
	　
	　

	8
	　
	　
	　


：

                                                           三．片区需要公司解决的问题

