新津片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1.1—12.30月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月30日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	新津正东街店
	80
	25.6
	64.04
	67.33
	3.29
	84%
	19.86
	21.66
	1.8
	85%
	10344
	10213
	-131
	0.006
	0.0066
	4.1
	30%
	33%
	10%


分析：14年与13年同期相比，销售有所增加，但是增加的幅度不大，任务都没有完成，只达到了84%，相对客流也在下滑，全年客流下滑-131笔，犹豫下滑比较严重，所以一直在坚持登记客流流失原因，会员占比虽然在增长，但是增幅不大，不够理想
2013年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	588

	新津正东街店
	10311
	3120
	30%
	64.04
	19.26
	30%
	19.86
	5.4
	27%
	0.0063
	29%


2014年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总销售
	总笔数
	会员消费
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	588

	新津正东街店
	67.33
	10213
	22.34
	3129
	30%
	33%
	21.65
	6.59
	30%
	0.007
	


分析：
从以上数据可以看出，会员销售有所增长，会员客流只增长了9笔，但是销售增长了3.08万，比列不匹配，在分析下原因，到底是可单价太高，还是我们没有宣传到位。
2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	4.6
	7.3
	2.7
	21.85
	27.9
	6.05
	2.74
	4.09
	1.35


分析：
14年月13年相比较集团品种，中药都有所增长，继续加油
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）天胶：115733，美美：120877/69234，太极钙：66828，藏药厂家ID：75411，熊胆：1466，补肾：21580，沉香化气，阿奇
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	1.74

	3.8
	2.06
	0.97
	0.73
	-0.24
	0.46
	0.93
	0.47
	0
	1.4
	1.4
	0.37
	0.4
	0.03


	补肾
	沉香
	阿奇

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	　0.9
	　1
	0.1　
	　0.16
	　0.16
	　0
	　0.77
	　0.91
	　0.14


分析：14年与13年相比较，在考核的品种都有所增长，美美和天胶有点属于同类品种，导致天胶销售增长明显，但是美美就下滑勒！
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）绵阳ID：1415  桐君阁ID：1441   中药二厂ID：1014    南充ID：1556
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	2.84

	13
	10.16
	2.76
	2.16
	-0.6
	0.85
	0.62
	-0.23
	0.36
	0.22
	-0.14


分析：

只有绵阳厂家增长明显，桐君阁，中药二厂，南充厂家都下降很多，所以大家也要营养均衡，连带销售点其他厂家的
销售前10位品种及金额，数量
	阿胶（太极天胶）
	250g
	87
	37895.3

	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	272
	14616.7

	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	25
	12375

	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	141
	10053.3

	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	190
	9305.13

	香丹清牌珂妍胶囊
	0.4gx10粒x2板x6小盒
	31
	9238

	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	343
	9100.51

	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	100mgx10片
	9
	8685

	清肺止咳丸
	0.25gx12丸x3板
	155
	6602.57

	藿香正气口服液
	10mlx10支
	527
	5773.23


                                                  第二部分  计划

1. 门店2015年销售计划表（集团品种，中药）请分月制定计划：
全年计划85万，集团品种9万，0.75/月，中药5.5万0.458/月
2.措施
	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	　每月任务分解，单品，总任务
	　陶明星
	　

	2
	　日常和重点品种培训
	　陶明星
	　

	3
	　每月一场活动
	　陶明星
	　

	4
	　维护和发展会员
	　全员
	　

	5
	　合理利用资源，端头，pop,宣传
	　陶明星
	　

	6
	　应季品种的备货，和培训
	　陶明星
	　

	7
	　
	　
	　

	8
	　
	　
	　


：

                                                           三．片区需要公司解决的问题
1，人手不够

