新津邓双店店长会议资料总结

（一）2014年7月销售总结及分析

门店销售数据表分析及增量措施：

1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	48400
	35588
	13700
	1494
	8000
	10361
	143
	37.2%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	7月
	8月

	总销售金额
	44460
	35588

	笔数
	998
	　871

	客单价
	44.5
	　40.8

	会员金额
	16658
	13250

	会员笔数
	　229
	　224

	会员客单价
	　72.7
	　59.2

	会员消费占
	37.4%
	33.2%

	新增会员人
	　10
	　6


分析：门店会员销售下滑  会员集中小区新开门店社保已开通 会员有流失  开会新会员   
3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	7月
	
	　
	　
	
	　

	

	8月
	13939
	257
	　6218
	137
	　7720
	120

	增长比
	　
	　
	
	
	　
	　


分析：

措施：

4.本月大类销售与上月大类销售分析：

	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	9.7门店现有库存数量

	
	
	7月
	8月
	增长
	7月
	8月
	增长比
	

	1
	药品
	　35932
	　29469
	　-18%
	　590
	557
	　-6%
	1303

	2
	消毒产品
	105
	108.5
	1%
	7
	8
	15%
	

	3
	中药
	3389
	　1494
	　-55%
	　39
	25
	　-56%
	116

	4
	医疗器械
	1085
	895
	　-17.5%
	　28
	35
	　25%
	88

	5
	保健品
	　2337
	　1435
	　-38%
	17
	15
	　-11%
	62

	6
	化妆品
	　373
	188
	-49%
	　6
	5
	-15%
	14

	7
	普通食品
	　1014
	568
	　-44%
	　6
	4
	　-33%
	9

	8
	日用品
	48.8
	187
	　280%
	4
	3
	　-25%
	5


4措施：全处于下滑状态  
5.九大单品销售情况：

	药品
	任务（元）
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	　998
	499
	　1
	　50%

	补肾
	　404
	356.5
	5
	88%

	藿香
	1233
	1507
	137
	122%　

	美美
	　512
	96
	　1
	　18.7%

	阿奇
	　405
	　687
	26
	　169%

	熊胆
	　404
	408
	41
	　102%

	藏药
	427
	1608
	38
	376%

	太极钙
	408
	　392
	　8
	96%

	万艾可
	　
	2393
	　2（5S）

11（1S0
	　


分析：九单品  美美成销售难点  九月进入每年滋补季节    有望提高销售 发挥藏药和阿奇优势弥补其它销售不足

（二）2014年8月销售目标及措施

门店计划指标：6.27

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	4.84
	
	
	
	0.8万
	
	
	40%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：9月气温下降  滋补类成列显眼处 加大推广  提高销售额和毛利
需要解决的问题：

