新津五津西路店长会议资料总结

（一）2014年8月销售总结及分析

门店销售数据表分析及增量措施：

1.本月销售与上月销售同比分析：                                      单位/万
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	385
	21.9
	16.13
	2.71
	1.2
	4
	2.8
	46
	40%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	8月
	7月

	总销售金额
	161343
	171742

	笔数
	2779
	　2728

	客单价
	58
	62.9

	会员金额
	56610
	65036

	会员笔数
	671
	672

	会员客单价
	84.4
	96.8

	会员消费占
	40%
	　35.9%

	新增会员人
	　46
	　51


分析：从以上数据分析，8月总销售下降10399元，笔数提升但客单价下降4.7元，新增会员46人，8月会员消费占比40%
措施：做好9月公司开展的2大活动宣传 

     做好门店季节性产品培训，做到学以致用

     18-19单店活动的开展，宣传
3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	7月
	73737.05
	1170
	47259.61
	771
	26504.89
	398

	8月
	62836.61
	1084
	39919.42
	724
	22982.68
	359

	增长比
	　-10901
	　-86
	　-7340
	-47
	　-3522
	　-39


分析：从以上数据分析，门店在8月的社保刷卡中下降-10901元，各项笔数分别下降
措施：将在9月做好社保刷卡推广，争取在9月社保刷卡有所提升
4.本月大类销售与上月大类销售分析：

	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	门店现有库存数量

	
	
	8月
	7月
	增长
	8月
	7月
	增长比
	

	1
	药品
	125076
	129074
	-3998
	1121
	1073
	　48
	1588

	2
	中药
	12159
	17087
	-4928
	173
	170
	　3
	431

	3
	医疗器械
	10850
	10384
	466
	95
	92
	　3
	188

	4
	保健品
	10189
	12157
	-1968
	56
	55
	　1
	136

	5
	化妆品
	1624
	1782
	-158
	14
	10
	4
	17

	6
	普通食品
	275
	135
	140
	2
	4
	-2
	18

	7
	日用品
	267
	383
	-116
	5
	6
	　-1
	3

	8
	消毒品
	862
	737
	125
	27
	28
	-1
	32


分析：8月总的销量有所下滑，其原因是，公司目前不断在淘汰一些品种，导致门店药品下滑较厉害，相比7月的销量作对比，8月团购较少，导致销量下滑。
措施：将在9月将公司淘汰品做一些替换，来弥补缺少品种，以免流失顾客，增加销量
5.九大单品销售情况：

	药品
	任务（元）
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	3720
	1996
	5
	53.6%

	补肾
	1830
	1140.8
	16
	62.3%

	藿香
	5700
	2786
	263
	48.8%

	美美
	2433
	576
	6
	23.6%

	阿奇
	1619
	1610
	60
	　99%

	熊胆
	1719
	1074
	99
	62.4%

	藏药
	2021
	1457
	29
	72%

	太极钙
	2875
	735
	15
	25.5%

	万艾可
	
	4233
	13粒
	　


分析：从以上数据分析门店单品完成率较低的品种：太极钙、美美、天胶、补肾
措施：针对以上品种，门店将在9月对这些产品不断进行培训，店员在销售过程中做到学以致用
（二）2014年9月销售目标及措施

门店计划指标：

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	385
	18.6
	
	
	
	2.15万
	
	
	40%


增量措施：做好公司策划教师节活动，大力宣传增加销量

          做好门店18.19单店活动开展，积极提前对门店进行活动备货，做好宣传，提升  销量

需要解决的问题：门店精致中药配方饮片，调入红星店，但有几个品种红星店未收到货，但门店确实也是调出去了实货，现货品丢失，明细如下：

	肉苁蓉
	片、5g、精制饮片
	袋
	85453
	130715
	100

	千里光
	段、5g、精制饮片
	袋
	85528
	130801
	180

	醋艾炭
	碎片、5g、精制饮片
	袋
	85573
	130118
	50

	炒辛夷
	清炒、5g、精制饮片
	袋
	85560
	130708
	90

	南沙参
	5g、片 精制饮片
	袋
	103359
	130812
	60

	木香
	片、5g、精制饮片
	袋
	83422
	130304
	147

	千年健
	片、5g、精制饮片
	袋
	84674
	131114
	60

	萹蓄
	段、5g、精制饮片
	袋
	85481
	130903
	104

	竹叶柴胡
	段、5g、精制饮片
	袋
	85723
	131209
	53

	隔山撬
	片、5g、精制饮片
	袋
	84665
	130701
	40

	炒冬瓜子
	清炒、5g、精制饮片
	袋
	85386
	130131
	98

	牛膝
	段、5g、精制饮片
	袋
	83413
	130705
	58

	威灵仙
	段、5g、精制饮片
	袋
	84614
	130903
	161


