 温江  片区 三季度工作总结及10月工作计划
第一部分总结
（一）三季度销售数据：（单位：万元）             备注：所有三季度数据统计从6月24日至9月24日
	三季度 片区总体销售情况 （单位：万元）

	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	温江店
	54.84 
	18.65 
	42.8405
	43.3479
	1.18%
	79.04%
	13.9428
	15.2889
	9.65%
	82.00%
	6945
	6834
	-1.62%
	61.69
	63.43
	2.82%
	36.40%
	43.00%
	6.60%

	政通店
	19.03 
	6.47 
	18.1036
	13.8558
	-23.46%
	72.82%
	6.2193
	4.9817
	-19.90%
	77.00%
	3650
	3795
	3.82%
	49.6
	36.51
	-26.39%
	29.80%
	35.60%
	5.80%

	同兴店
	23.46 
	7.98 
	22.7186
	28.7164
	26.40%
	122.39%
	7.0326
	9.9042
	40.83%
	124.16%
	4144
	4994
	17.02%
	54.82
	57.5
	4.89%
	25.50%
	40.50%
	15.00%

	郫县店
	28.86 
	9.81 
	18.1593
	16.7173
	-7.94%
	57.93%
	5.3144
	5.168
	-2.76%
	52.67%
	3472
	3682
	5.70%
	52.3
	45.4
	-13.19%
	23.20%
	35.60%
	12.40%

	合计
	126.19 
	42.90 
	60.9441
	102.6375
	0.80%
	81.34%
	20.1621
	35.3429
	8.72%
	82.38%
	18211
	19305
	5.67%
	55.9
	53.17
	-4.90%
	30.64%
	40.10%
	9.46%


分析：片区三季度任务126.19万，实际完成销售102.63万，同比增长0.8%，任务完成率81.34%，毛利任务42.9万，实际完成毛利35.3万，同比增长8.72%，完成率82.38%，其中同兴店增长26.4%，任务完成率122.39%，原因是周边楼盘入住率增高及500米外的伊藤新开业带动客流。笔数增长17%，政通店销售下滑最严重，-23.4%，毛利同比下滑-19.9%，原因是人员销售能力下降。
（二）三季度集团重点品种销售额：（单位：万元）

	天胶销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	2014年7月
	2014年8月
	2014年9月

	2.0367
	1.5893
	-28.15%
	1.0013
	0.8542
	-17.2%
	0.9757
	0.8594
	0.7475


（三）淘汰品种情况
	9.13-9.24 门店淘汰品种销售情况

	门店
	剩余品种数
	已销售金额
	剩余金额

	温江店
	579
	4696.2
	33636

	政通店
	218
	1982
	5079.4

	同兴店
	259
	2697.4
	5551

	郫县店
	357
	2672.2
	10028.5

	合计
	1413
	12047.8
	54294.9


（四）书画摄影大赛作品收集情况

	片区书画摄影作品收集总数量

	书画（少儿组）
	书画（成人组）
	摄影
	合计

	1
	1
	1
	3


（五）国庆节活动准备情况

	国庆节活动物资及货品准备情况（是否准备充分）

	门店
	代金券
	DM单
	海报
	货架条
	气球
	活动货品备货情况

	温江店
	300
	400
	1
	20
	1包
	准备完毕

	郫县店
	130
	163
	1
	0
	1包
	准备完毕

	同兴店
	100
	200
	1
	20
	1包
	准备完毕

	政通店
	122
	200
	1
	20
	1包
	准备完毕


                                         第二部分  计划

（一）10月销售计划

	10月销售计划

	门店
	10月总销售
	集团品种销售
	中药销售

	温江店
	19.55 
	5 
	2.25 

	正通
	6.59 
	2 
	0.96 

	郫县
	7.87 
	2 
	0.34 

	同兴
	10.56 
	2 
	0.67 

	合计
	44.56 
	11.20 
	4.22 


（二）针对10月销售计划（总销售、中药销售、集团品种销售）的具体保障措施

	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	做好本月国庆活动，
	
	

	2
	片区18.19号政通，郫县店，同兴店单店活动，预计增加销售1.2万
	王慧，唐燕，杨巧玲
	10月10日出活动方案报审

	
	10月25--26温江店广场活动，预计增加销售8000元
	喻茂连
	10月17日出活动方案报审

	
	加强藏药和保健品的培训，培养大家的销售意识。
	骆大辉
	

	
	
	
	


	序号
	集团品种销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	继续单品考核，任务分到人头，做好熬胶（熬胶台推出店外或店门口，做好展示和熬胶演示）
	
	

	2
	除单品外的集团品种要请厂家培训，学习疗程销售提升销售
	
	

	
	
	
	


	序号
	中药销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	饮片主动连续医院外来处方
	骆大辉
	已联系

	2
	中药袋装参照总店目录门店再进行筛选，丰富品规，片区每周发冬季养生配方，及慢性病配方，门店组织学习，片区培训时进行综合考试。积极学习中药相关组合配方进行实践销售，预计提升中药销售3000元
	罗秀梅
	


（三）面对淘汰品种禁销，门店怎么应对购买淘汰品种的顾客

	序号
	具体措施

	1
	尽量推荐疗效确切的同类品种进行替换

	3
	


第三部分  需要解决的问题

	序号
	需解决的问题（以淘汰品种、新品种的意见及建议为主）

	1
	淘汰品的医疗器械建议调往市区医疗器械销售较好的门店进行大型促销会，

	2
	新品建议活动推出，新品片区每天进行3-4个品种的学习。

	3
	

	4
	

	5
	


