高新片区大源北街店8月总结与9月计划

第一部分总结
一、8月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从7月26日至8月25日
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	中药销售
	

	任务任务
	实际完成
	完成率
	任务
	实际完成
	完成率
	13年
	14年
	同比增减
	13年
	14年
	同比增减
	任务
	实际完成
	实际完成率
	

	7.88
	8.07
	 102.41%
	2.68
	2.87
	107.09%
	1328
	 1476
	148
	45.53
	54.69
	9.16
	0.58
	0.71
	 122.41%
	


会员占比

	
	总销售笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售额
	会员消费额
	会员消费占比
	会员客单价

	13年8月
	1328
	241
	18.15
	  6.05
	   1.45
	  23.97%
	 60.05

	14年8月
	1476
	164
	11.11%
	  8.07
	   0.99
	  12.27%
	 60.97

	同比增减
	148
	-77
	  -7.04%
	  2.02
	   -0.46
	  -11.7%
	 0.92


                             第二部分计划

	截止9月10日
	

	
	销售
	毛利
	毛利率
	计划新增会员数
	   中药

	9月任务
	7.73
	2.63
	34.02%
	50
	0.48

	实际完成
	3.7
	1.34
	36.17%
	12
	0.27

	完成率
	47.86%
	50.95%
	106.32%
	24%
	56.25%


一、

二、9月工作计划 (增加销售、现场管理、提高会员占比、维护发展会员等方面）


	（二）、完成销售计划的措施
	

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间
	

	1
	对新员工和实习生增加每周一次的专业知识培训和考试
	饶彬
	待定
	

	2
	对天胶、美美、补肾等产品增大宣传力度
	饶彬
	待定
	

	3
	让员工养成对每一位顾客进行会员权益宣传的习惯
	毛春英
	10月中旬
	

	4
	加大门店的清洁管理和对门店进行秋冬季的装饰
	毛春英
	9月下旬
	

	5
	
	 
	
	

	6
	
	
	
	


需要解决的问题（已经给相关部门联系协商没有解决的问题）

   1、秋冬季来临门店熬胶无电磁炉。希望增加电磁炉一台

   2、门店新员工较多，为避免收到假钞。希望增加验钞机一台

   3、药监局检查需冰箱一台

   4、增加公交卡充值点，增加门店人气    
