新津邓双店店长会议资料总结

（一）2014年7月销售总结及分析

门店销售数据表分析及增量措施：

1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	45400
	44460
	1.37
	3389
	8000
	12767
	145
	37.4%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	7月
	6月

	总销售金额
	44460
	54260

	笔数
	998
	　1028

	客单价
	44.5
	　52.7

	会员金额
	16658
	20442

	会员笔数
	　229
	　258

	会员客单价
	　72.7
	　79.3

	会员消费占
	37.4%
	37.7%

	新增会员人
	　10
	　6


分析：门店会员销售占比和客单价都有所下降，笔数和销售量都下滑
措施：单店活动前的宣传 激活一部分老会员
3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	7月
	
	　
	　
	
	　

	

	6月
	17502.55
	279
	　7970.96
	143
	　9531.59
	136

	增长比
	　
	　
	
	
	　
	　


分析：

措施：

4.本月大类销售与上月大类销售分析：

	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	8.3门店现有库存数量

	
	
	7月
	6月
	增长
	7月
	6月
	增长比
	1759

	1
	药品
	　35932
	　45419
	　15.3%
	　590
	582
	　1%
	1423

	2
	中药
	3389
	　2152
	　2.6%
	　39
	23
	　70%
	121

	3
	医疗器械
	1085
	1982
	　3%
	　28
	43
	　-35%
	76

	4
	保健品
	　2337
	　4018
	　6.9%
	17
	16
	　6%
	65

	5
	化妆品
	　373
	452
	-92%
	　6
	5
	20%
	16

	6
	普通食品
	　1014
	36.5
	　-4%
	　6
	3
	　100%
	10

	7
	日用品
	　191
	69
	　-55%
	4
	　4
	　0
	5


4措施：药品部分下滑较大 
5.九大单品销售情况：

	药品
	任务（元）
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	　998
	499
	　1
	　50%

	补肾
	　404
	　926.9
	13
	　229%

	藿香
	1233
	2343
	216
	190%　

	美美
	　512
	192
	　2
	　37.5%

	阿奇
	　405
	　1225
	46
	　309%

	熊胆
	　404
	340
	33
	　84%

	藏药
	427
	936
	22
	219%

	太极钙
	408
	　784
	　16
	192%

	万艾可
	　
	2381
	　3（5S）

7（1S0
	　


分析：天胶和美美完成较差  熊胆销售较去年有降低 加强员工重视程度 一句话宣传  

      通过销售好其它大单品提高总的完成率

（二）2014年8月销售目标及措施

门店计划指标：6.27

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	4.84
	
	
	
	0.8万
	
	
	40%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：8月初单店活动 提升部分销量
需要解决的问题：

