新津邓双店店长会议资料总结

（一）2014年7月销售总结及分析
门店销售数据表分析及增量措施：
1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	514
	138600
	133223
	2.71
	7981
	4
	
	51

	59.08%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	7月
	6月

	总销售金额
	133223
	114315

	笔数
	2964
	　2507

	客单价
	44.9
	　45.6

	会员金额
	78705
	69392

	会员笔数
	　1401
	　1240

	会员客单价
	　56.1
	　55.9

	会员消费占
	　59%
	　60.7

	新增会员人
	　51
	　44


分析：门店会员销售占比和客单价都有所下降，笔数和销售量都在上升
措施：增加会员权益宣传，维护老会员，随时关心老会员，发短信问候关怀。
3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	7月
	95214.46
	　2009
	　47040.16
	　1041

	47733.6
	　957

	6月
	786789
	　1717
	　38713.7
	933
	　39965.2
	784

	增长比
	　17%
	　14%
	　17%
	10.3%
	　16.2%
	　18%


分析：
措施：
4.本月大类销售与上月大类销售分析：
	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	门店现有库存数量

	
	
	7月
	6月
	增长
	7月
	6月
	增长比
	

	1
	药品
	　107557
	　91014
	　15.3%
	　955
	　916
	　4%
	

	2
	中药
	7981.5
	　5834
	　2.6%
	　62
	　53
	　14%
	

	3
	医疗器械
	　5219
	5044.6
	　3%
	　73
	64
	　12%
	

	4
	保健品
	　9807
	　9128
	　6.9%
	42
	39
	　7%
	

	5
	化妆品
	　921.7
	1768
	-92%
	　11
	10
	9%
	

	6
	普通食品
	　735.3
	　765
	　-4%
	　6
	9
	　-50%
	

	7
	日用品
	　145.5
	226
	　-55%
	　3
	　6
	　-100
	

	8
	消毒品
	618
	　524.8
	15%
	20
	　18
	10%
	


分析：小类产品销量和笔数都有所下滑，
措施：增加小类品规来增加销量
5.九大单品销售情况：
	药品
	任务（元）
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	　2994
	804
	　1.625
	　26%

	补肾
	　1426
	　2281.6
	　32
	　160%

	藿香
	　13300
	　11258
	1141
	84%　

	美美
	　1900
	429
	　19
	　22.5%

	阿奇
	　1316
	　2825
	105
	　214%

	熊胆
	　1314
	960
	88
	　73%

	藏药
	1576
	　3080
	
	195%

	太极钙
	2254
	　2548
	　52
	113%

	万艾可
	　
	
	　）
	　


分析：美美和天胶完成率都不好
措施：增加天胶和美美的宣传，拆零销售
（二）2014年8月销售目标及措施

门店计划指标：6.27
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	514
	15.15万
	
	
	
	4万
	
	
	53%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：预计8月做一次单店活动，请公司大力支持，搞好每月2次的限时抢购活动
需要解决的问题：

