龙潭西路钟艳述职报告

   我于2011年9月23日来到太极并在公司领导及片长信任和帮助下于2012年2月9日调往双建路任副店长一职，转眼间在四川太极大药房连锁有限公司工作已有3年半年。
做为一个副店长，首先我已经充分认识到自己所扮演的角色、自己的工作职责，副店长是一个门店的核心，应该站在一个经营者的角度去考虑和分析问题，对门店进行有效的诊断。

并以人为本，处理好内部关系并调动了大家的积极性之后，我会逐步带领大家向着新的目标前进。 在此时我就注重市场的调研和考察，并作出一份完整可行的方案去尝试扩大市场的份额。占领市场不难，难在发展市场并坚守市场。市场得到了开发，我们如何去发展？关于发展市场我们又要作出合理的市场分析并给予一种发展方案和种种措施，宁听万人抒而不可一人断。做事不能只依靠自己的思想。俗话说：三个臭皮匠赛过诸葛亮，多听意见多接受并给予采纳，并给予明确的奖惩制度。那样更有利于调动积极性更有利于门店的发展。
首先对双建路销售数据同期和龙潭西路数据环比对比进行一下分析：
双建路2012年1-5月总销售：182488元
双建路2013年1-5月总销售：199765元
龙潭西路2014年2-4月销售：186208元
龙潭西路2014年5-7月销售：216118元
 从数据中不难看出，龙潭西路店的销售呈上升趋势会员相对稳定。
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