新津正东街店店长会议资料总结

（一）2014年6月销售总结及分析
门店销售数据表分析及增量措施：
1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	588
	61800
	56500
	7500
	5996
	16666
	13611
	140
	33%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	5月
	6月

	总销售金额
	　61311
	　56567

	笔数
	　833
	　932

	客单价
	　73.6
	　61

	会员金额
	　17354
	　18739

	会员笔数
	　141
	　140

	会员客单价
	　123
	　133

	会员消费占
	　28%
	　33%

	新增会员人
	　13
	　83


分析：
措施：

3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	5月
	　28859
	　432
	　18230
	　278
	　10629
	　154

	6月
	　24304
	　374
	　16549
	　269
	　7755
	　105

	增长比
	　-15%
	　-11%
	　-9%
	　-3%
	　-27%
	　-31%


分析：
措施：
4.本月大类销售与上月大类销售分析：
	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	门店现有库存数量

	
	
	5月
	6月
	增长
	5月
	6月
	增长比
	

	1
	药品
	　48100
	　43804
	　-4296
	　2133
	　2060
	　-73
	4648

	2
	中药
	　3070
	　5996
	　2926
	　1185
	　500
	　-685
	23570

	3
	医疗器械
	　2183
	　1941
	-242　
	　131
	　134
	　3
	406

	4
	保健品
	　7280
	　4095
	　-3185
	　65
	　50
	　-15
	160

	5
	化妆品
	　396
	　485
	　89
	　8
	　8
	　0
	34

	6
	普通食品
	　0.02
	　0.04
	0.02　
	　0
	　4
	　4
	2

	7
	日用品
	　42.2
	　31.78
	　-10.42
	　301
	　166
	　-135
	787

	8
	消毒品
	　232
	　208.84
	　-23.16
	　26
	　38
	　12
	50


分析：
措施：

5.九大单品销售情况：
	药品
	任务
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	　2790
	　6509.94
	　15
	　230%

	补肾
	　2067.7
	　3208.5
	　45
	　150%

	藿香
	　6400
	　3209.39
	　378
	50%　

	美美
	　2800
	3573
	　98
	　190%

	阿奇
	　1821
	　1812.75
	　68
	　99%

	熊胆
	　1971
	　952
	　93
	　48%

	藏药
	　2199
	　3187.45
	　65
	　140%

	太极钙
	　44
	　2401
	　49
	　111%

	万艾可
	　0
	　5668
	　14（26粒）
	　


分析：

措施：

（二）2014年7月销售目标及措施

门店计划指标：6.27
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	588
	62700
	
	7500
	
	16666
	
	60
	35%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：

需要解决的问题：

