新津片区2014年1-6月工作总结及计划
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2010五津西路
	102.38
	34.85
	80.34
	97.34
	17
	95.07%
	24.07
	28.95
	4.88
	83.07%
	11537
	15381
	3844
	69.64
	63.29
	-6.35
	30.87%
	40.64%
	9.77%

	2010邓双
	81.31
	27.56
	65
	77
	12
	94.69%
	19.79
	23.66
	3.87
	85.84%
	114356
	14025
	-331
	45.28
	54.91
	9.63
	48.08%
	69.36%
	21.28%

	2010锦华
	42.92
	14.4
	33.54
	38.59
	5.05
	89.91%
	11.61
	12.48
	0.87
	86.66%
	10165
	9308
	-857
	33
	41.46
	8.46
	27.92%
	31.97%
	4.05%

	2010外西
	22.83
	7.72
	19.94
	18.2
	-1.74
	79.71%
	6.73
	5.69
	-1.04
	73.7%
	3919
	3628
	-241
	50.88
	50.17
	-0.71
	40.18%
	44.17%
	3.99%

	2010兴义
	25.25
	8.7
	18.77
	26.71
	7.94
	105.78%
	6.06
	7.63
	1.57
	87.7%
	3645
	4392
	747
	51.5
	60.83
	9.33
	36.09%
	51.06%
	14.97%

	2011正东
	31.82
	10.81
	33.28
	32.83
	-0.45
	103.17%
	10.64
	10.44
	-0.2
	96.57%
	5576
	4519
	-1057
	59.7
	72.65
	12.95
	33.11%
	33.83%
	0.72%

	2011清泰
	34.7
	11.79
	25.25
	31.38
	6.13
	90.43%
	7.93
	10.46
	2.53
	88.71%
	5973
	7350
	1377
	42.29
	42.69
	0.4
	26.11%
	28.39%
	2.28%

	合计
	341.21
	115.83
	276.15
	322.07
	45.92
	94.39%
	86.86
	99.34
	12.48
	85.76%
	55171
	58603
	3432
	50.06
	54.96
	4.9
	35.42%
	45.64%
	10.22%


2013年1月-6月

	门店ID
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	385
	五津西路
	11537
	3039
	26.34%
	803479
	248012
	30.87%
	240701
	69008.5
	28.67%
	69.64
	29.95%

	514
	邓双
	14356
	7069
	49.24%
	650090
	312567
	48.08%
	197966
	91762.8
	46.35%
	45.28
	30.45%

	573
	锦华
	10165
	2245
	22.09%
	335422
	93635.8
	27.92%
	116182
	30151
	25.95%
	33
	34.63%

	574
	外西
	3919
	1207
	30.8%
	199413
	80119.6
	40.18%
	67380.5
	27296
	40.51%
	50.88
	33.78%

	371
	兴义
	3645
	1248
	34.24%
	187731
	67758.8
	36.09%
	60645.5
	20217.5
	33.34%
	51.5
	32.3%

	588
	正东
	5576
	1437
	25.77%
	332870
	110222
	33.11%
	106425
	33620.1
	31.59%
	59.7
	31.97%

	733
	清泰
	5973
	1192
	19.96%
	252579
	65958
	26.11%
	79307.1
	18812.4
	23.72%
	51.5
	32.3%

	　
	　
	55171
	17437
	31.61%
	2761585
	978273
	35.42%
	868606
	290868
	33.49%
	50.06
	31.45%


2014年1月-6月
	门店ID
	门店名称
	总销售
	总笔数
	会员消费
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	385
	五津西路
	973421
	15381
	395598
	4584
	29.80%
	40.64%
	289502
	111633
	38.56%
	63.29
	29.74%

	514
	邓双
	770080
	14025
	534119
	8463
	60.34%
	69.36%
	236683
	161183
	68.10%
	54.91
	30.73%

	573
	锦华
	385909
	9308
	123387
	2638
	28.34%
	31.97%
	124846
	34449.3
	27.59%
	41.46
	32.35%

	574
	外西
	182011
	3628
	80395.3
	1124
	30.98%
	44.17%
	56960.8
	23150.3
	40.64%
	42.69
	33.35%

	371
	兴义
	267183
	4392
	136425
	1587
	36.13%
	51.06%
	76311.6
	33698.4
	44.16%
	72.65
	31.81%

	588
	正东
	328303
	4519
	111076
	1317
	29.14%
	33.83%
	104455
	31968.6
	30.61%
	60.83
	28.56%

	733
	清泰
	313804
	7350
	89087
	1682
	22.88%
	28.39%
	104658
	25361.9
	24.23%
	50.17
	31.29%

	片区　
	　
	3220713
	58603
	1470087
	21395
	36.51%
	45.64%
	993416
	421445
	42.42%
	54.96
	30.84%


分析：2014年1月-6月任务：341.21万元，实际销售322.07万元，完成率：94.39%。同比2013年1月-6月增加45.92万元。其中，完成任务较好门店：兴义店完成率：105.78%，同比2013年1月-6月增加：7.94万元。正东店完成率：103.17%，但同比2013年1月-6月下滑：-0.45万元。下滑较为严重的门店：外西街店，同比2013年1-6月下滑：-1.74万元。
2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	63.96
	68.55
	4.59
	111.87
	130.45
	18.58
	14.97
	19.09
	4.12


分析：

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）天胶：115733，美美：120877/69234，太极钙：66828，藏药厂家ID：75411，熊胆：1466，补肾：21580，藿香：47683/1846
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.41
	1.34
	0.93
	1.07
	0.57
	-0.5
	0.26
	0.69
	0.43
	0.02
	1.11
	1.09
	0.32
	0.43
	0.11

	0.37
	1.72
	1.35
	1.32
	0.15
	-1.17
	0.36
	0.63
	0.27
	0.01
	1.39
	1.38
	0.23
	0.37
	0.14

	0.63
	0.65
	0.02
	0.86
	0.58
	-0.28
	0.09
	0.43
	0.34
	0
	0.2
	0.2
	0.21
	0.31
	0.1

	0.23
	0.41
	0.18
	0.6
	0.26
	-0.34
	0.06
	0.09
	0.03
	0
	0.14
	0.14
	0.11
	0.23
	0.12

	0.13
	0.23
	0.1
	0.31
	0.16
	-0.15
	0.03
	0.5
	0.47
	0
	0.22
	0.22
	0.05
	0.11
	0.06

	0.27
	1.06
	0.79
	0.78
	0.46
	-0.32
	0.15
	0.39
	0.24
	0
	0.46
	0.46
	0.17
	0.17
	0

	0.51
	0.32
	-0.19
	0.67
	0.21
	-0.46
	0.1
	0.18
	0.08
	0
	0.13
	0.13
	0.23
	0.33
	0.1

	2.58
	5.76
	3.18
	5.65
	2.45
	-3.2
	1.08
	2.94
	1.86
	0.03
	3.72
	3.69
	1.35
	1.97
	0.62


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.77
	0.67
	-0.1
	1.8
	1.34
	-0.46

	0.7
	1
	0.3
	1.36
	1.44
	0.08

	0.15
	0.13
	-0.02
	0.62
	0.55
	-0.07

	0.28
	0.19
	-0.09
	0.32
	0.3
	-0.02

	0.28
	0.73
	0.45
	0.32
	0.33
	0.01

	0.51
	0.39
	-0.12
	0.32
	0.36
	0.04

	0.48
	0.32
	-0.16
	0.38
	0.44
	0.06

	3.19
	3.48
	0.29
	5.18
	4.83
	-0.35


太极水销售额：

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）绵阳ID：1415  桐君阁ID：1441   中药二厂ID：1014    南充ID：1556
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	3.46
	3.73
	0.27
	2.61
	2.6
	-0.01
	0.85
	0.72
	-0.13
	0.48
	0.45
	-0.03

	5.46
	5.4
	-0.06
	2.63
	2.93
	0.3
	1.35
	0.76
	-0.59
	0.56
	0.52
	-0.04

	2.13
	2.15
	0.02
	1.43
	1.76
	0.33
	0.67
	0.6
	-0.07
	0.33
	0.31
	-0.02

	1.65
	1.28
	-0.37
	1.17
	0.9
	-0.27
	0.3
	0.14
	-0.16
	0.11
	0.14
	0.03

	1.51
	1.18
	-0.33
	0.99
	0.86
	-0.13
	0.29
	0.35
	0.06
	0.17
	0.19
	0.02

	2.31
	1.99
	-0.32
	1.55
	1.04
	-0.51
	0.48
	0.29
	-0.19
	0.27
	0.18
	-0.09

	1.56
	2.37
	0.81
	1.03
	1.4
	0.37
	0.52
	0.4
	-0.12
	0.19
	0.31
	0.12

	18.12
	18.13
	0.01
	11.44
	11.52
	0.08
	4.49
	3.29
	-1.2
	2.14
	2.12
	-0.02


五津西路
邓双
锦华
外西
兴义
正东
清泰
片区
5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	

	1
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	

	1
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	新津片
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                  第二部分  计划

