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各门店2014年1-6月工作总结（店长营销会材料）
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2011
	44.99
	12.6
	31.3
	41.96
	10.66
	93.13
	10.65
	13.95
	3.3
	110.

71
	7097
	7536
	439
	44.1
	55.67
	11.57
	24.91
	18.35


	-6.56


品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	7.15
	8.47
	1.32
	12.65
	20.08
	7.43
	0.97
	2.22
	1.25


三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.38
	1.1
	0.72
	0.63
	0.17
	-0.46
	0.089
	0.32
	0.231
	0
	0.14
	0.14
	0.2
	0.24
	0.04


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.3
	0.26
	-0.04
	0.77
	0.51
	-0.26


太极水销售额：暂时未销售

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	2.52
	3.46
	0.94
	1.21
	1.18
	-0.03
	0.38
	0.52
	0.14
	0.23
	0.25
	0.02


门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

	品名
	阿胶（太极天胶）
	汤臣倍健蛋白质粉
	蛋白质粉+维生素B族片（优惠装）
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	液体钙软胶囊（优惠装）
	左炔诺孕酮片(金毓婷)
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	阿奇霉素片
	阿莫西林胶囊
	葡萄糖酸钙锌口服溶液

	销售额
	1.1
	0.82
	0.5
	0.32
	0.33
	0.33
	0.24
	0.27
	0.29
	0.62

	销售毛利额
	0.62
	0.53
	0.33
	0.25
	0.21
	0.19
	0.16
	0.15
	0.14
	0.14


                                      第二部分    下半年计划

                     大源北街店2014年下半年计划

大源北街店下半年计划指标：（万元） 

	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	13年

	14年计划

	同比增减
	13年

	14年计划

	同比增减
	13年

	14年计划

	同比增减
	13年

	14年计划
 
	同比增减
	13年

	14年计划
	同比增减

	43.46
	56.5
	13.04
	14.06
	18.29
	4.23
	8522
	9000
	478
	50.83
	52
	1.17
	18.15
	24
	5.85


大源北街店增量措施（1----3点）：

1、提醒员工注意办理会员卡，最主要的是要能提高会员的消费占比。一句话服务要切实做到位。计划每月办理50个会员。努力提高会员消费占比。
2、对实习生加强培训，争取早日达到正式员工水平。
3、适当增加医疗器械品种，加强销售。

4、袋装中药集中分类陈列，POP养生常识宣传。对中药不熟悉的员工，首先要求熟记大分类，再在平时销售过程中积累卖点以及与成药的搭配。

5、针对保健食品的顾客要主动，耐心推荐，特别是有意向的那种。重点抓住储值卡消费人群。

6、加强九大单品的宣传和陈列，增强员工的宣传意识。

三、需解决的问题：

1、申请一台验钞机，方便门店收银区分真假币。

2、申请一台电磁炉，方便冬季熬胶。

