各门店2014年1-6月工作总结（店长营销会材料）
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2011
	64.47
	21.92
	45.90
	63.75
	17.85
	98.8%
	15.67
	21.08
	5.41
	96.1%
	6776
	9105
	2329
	67.7
	70.0
	2.3
	30.7%
	37.5%
	6.8%


2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	10.38
	12.09
	1.71
	16.65
	22.89
	6.24
	2.96
	6.24
	3.28


三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.41
	0.29
	-0.12
	1.26
	0.55
	-0.71
	0.16
	0.64
	0.48
	0
	0.47
	0.47
	0.24
	0.32
	0.08


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.47
	0.61
	0.14
	0.41
	0.64
	0.23


太极水销售额：13年无货
              14年销售 0.0012

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	2.49
	2.24
	-0.25
	1.78
	2.36
	0.58
	0.57
	0.77
	0.20
	0.30
	0.49
	0.19


5、 门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

	品名
	葡萄糖酸钙锌口服溶液

	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	香丹清牌珂妍胶囊

	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)

	补肾益寿胶囊

	藿香正气口服液

	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	赶黄草

	薏辛除湿止痛胶囊(曹清华)

	阿奇霉素片


	销售额
	1.64
	1.18

	0.64

	0.64

	0.61

	0.60

	0.60

	0.56

	0.51

	0.45


	销售毛利额
	0.65
	0.15
	0.16
	0.49
	0.13
	0.14
	0.13
	0.34
	0.078
	0.25

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


通过上半年的工作，我们还有很多地方需要改进

例如： （1）应该加强日常管理，尤其是做好基础管理工作

（2）应该加大员工的培训，提高专业化水平

（3）加大公司文件及政策的执行力度，让每个员工感觉都重要性

下半年促进销售的措施包括
（1）重点品种美美、补肾益寿胶囊、熊胆含片、太极钙、天胶、藿香、藏药、阿奇，任务分到每人头上，相互交流学习销售经验，更深层次挖掘出与常规疾病的销售卖点，最终完成品种任务。
（2）医疗器械品种较少，逐渐丰富品种，血压计及血糖仪等品种要保证各种价位的品类，学习个品种的用法及销售技巧，注重对品种的宣传。

（3）调查竞争对手经营情况及模式，学习好的地方
（4）以身作则，做好表率，让员工看到应有的工作态度和责任心，同时加强员工之间的交流沟通，共同努力促进销售。

   以上为我店2014年上半年大致的总结情况，还有很多不足之处需要向大家学习，希望大家以后能多多指点。
