大邑内蒙古店2014年1-6月工作总结（店长营销会材料）
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2011
	85.11
	28.9
	51.2
	80.63
	29.43
	94.7%
	17.59
	27.22
	9.63
	94.1
	8093
	12862
	4769
	63.2
	62.6
	-0.6
	13.6
	23.93
	10.33


品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	10.78
	14.99
	4.21
	30.86
	42.09
	11.23
	8.48
	11.55
	3.07


三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.365
	1.59
	1.225
	1.5
	0.612
	-0.888
	0.161
	0.65
	0.489
	0
	1.127
	1.127
	0.359
	0.243
	-0.116


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.559
	0.691
	0.132
	0.487
	0.519
	0.032


太极水销售额：2014年销售24元

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	2.39
	3.24
	0.85
	2.19
	2.43
	0.24
	0.54
	0.54
	0
	0.25
	0.34
	0.09


门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

	品名
	阿胶（太极天胶）
	阿奇霉素片
	补肾益寿胶囊
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	藿香正气口服液
	上清片
	二十五味鬼臼丸
	归芪生血颗粒
	沉香化气片

	销售额
	1.59
	0.905
	0.691
	0.656
	0.495
	0.386
	0.339
	0.314
	0.312

	销售毛利额
	0.7934
	0.4998
	0.1513
	0.5
	0.0757
	0.0464
	0.208
	0.1779
	0.1


通过以上数据分析，上半年完成率94.7% ，各项单品完成较差，尤其是美美和熊胆含片下滑较大 ，下半年努力完成任务目标及各项单品任务，为保证目标任务需采取以下措施:

提高会员销售及占比。多半有效会员卡，培养忠实顾客
提高中药材及中药饮片的销售。现在清热类中药材正是热销期，利用收银台一句话提高销售，平时多组织学习中药功效及简方组成。饮片方面做好马老师的工作，随时多沟通维护好关系提高销售。平时也要多宣传中药提高外来处方从而提高销售。严格执行门店现场检查管理标准及收银台一句话销售，提高销售

多组织员工学习药品功效，不良反应用药禁忌，复习货位等从而提高专业技能，塑造品牌形象，从而提高销量

做好门店基础管理工作，从细节抓销量

平时做好效期滞销品种的搭配销售，减少门店损失

从上半年的数据来看，单品中熊胆和美美销售较弱。医疗器械销售较差下半年努力完成任务目标，提高医疗器械，美美 补肾、天胶等的销售。冬季抓好天胶补肾美美的销售，平时加强一句话促销，提高熊胆，钙片的销售。
pop的宣传也很重要，根据季节随时更新pop的内容，吸引顾客眼球从而提高销售

