新园店2014年1-6月工作总结（店长营销会材料）
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	10年
	52.4
	17.8
	35.3
	53.4
	18
	101%
	11.6
	17.5
	5.8
	98%
	7245
	9638
	2393
	48
	55
	7
	25%
	35%
	10%


品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	8.9
	10.7
	1.7
	16.4
	23.8
	7.4
	0.69
	3.2
	2.5


三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.23
	0.69
	0.46
	0.82
	0.16
	-0.65
	0.14
	0.59
	0.45
	0
	0.4
	0.4
	0.28
	0.13
	-0.15


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.2
	0.46
	-0.81
	1.4
	0.67
	-0.77


太极水销售额：0

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	2.1
	3.1
	1
	1.5
	2
	0.47
	0.62
	0.67
	0.05
	0.24
	0.36
	0.12


门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

	品名
	太极钙
	千林蛋白质粉
	天胶
	金毓婷
	葡萄糖酸钙锌口服液（奥诺）
	蒲地兰消炎片（云南白药）
	阿奇霉素片（西南药业）
	万艾可
	液体钙（汤臣）
	阿莫西林胶囊（西南）

	销售额
	0.59
	0.57
	0.69
	0.5
	0.64
	0.23
	0.3
	0.66
	0.22
	0.27

	销售毛利额
	0.45
	0.41
	0.34
	0.29
	0.25
	0.17
	0.16
	0.14
	0.14
	0.13


                                           第二部分

2014年下半年销售计划：

增加门店品种，（因部分品种缺乏而导致顾客流失）每天做好缺货登记，认真写要货计划，努力做到货品齐全。

每月任务合理分配给每个店员，对重点品种及任务品种做好培训学习及销售分配。谁卖谁受益鼓励大家加强销售。建议大家组方及联合用药以达到增加销量的目的。

平时做好商品培训和联合用药的培训，在销售过程中由销售好的店员带动销售弱的店员，鼓励销售弱的店员多学、多问，尽快熟悉商品知识及销售技巧。

在每次的门店活动中全身心投入，pop、宣传单、电话等利用好所有能告知顾客知晓的途径，确保每一位会员都知晓。店员必须熟悉牢记活动内容，在销售过程中对每一位顾客都要口头告知活动的内容。活动商品做好陈列及书写醒目的pop宣传，联合厂家加大力度宣传及销售。

争取在下半年完成销售55万，毛利率达33%。集团品种完成12万，销售中药3.6万。

需解决的问题：

缺货严重（部分品种请货几周都没来货，如：康美西洋参，清凉油等）

2.代替禁请商品的品种未及时到货，导致顾客流失。（如：蒲地兰口服液和清凉油等）

