
    2014年双建路店1-6月工作总结和08月工作计划

                   第一部分2014年1-7月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费笔数占比

	1月
	4.4
	28389.47
	0.17
	0.054
	1
	12239.09
	45
	35.5%

	2月
	3.41
	26911.79
	0.15
	0.058
	1
	8595.24
	16
	35.3%

	3月
	3.94
	30736.17
	0.23
	0.113
	1
	11879.84
	51
	33.8%

	4月
	4.65
	30570.54
	0.23
	0.081
	1
	9306.82
	27
	35.3%

	5月
	3.22
	21843.69
	0.23
	0.065
	1
	9091.6
	21
	34.6%

	6月
	3.27
	24643.21
	0.23
	0.104
	0.7
	9444.96
	20
	35.9%

	7月
	3.2
	24436.43
	0.23
	0.126
	0.7
	8771.42
	14
	29.4%


03年与04年销售对比情况：

	
	2013年1月
	2014年1月

	总销售金额
	34100.96
	28389.47

	笔数
	1032
	724

	客单价
	33.04
	39.2

	会员金额
	14724.37
	12464.65

	会员笔数
	258
	257

	会员客单价
	57.07
	48.5

	会员消费占
	43.2％
	43.9％

	新增会员人
	36
	45

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	2月
	2月

	总销售金额
	38162.7
	26911.79

	笔数
	1062
	706

	客单价
	35.9
	38.1

	会员金额
	13935.32
	12984.18

	会员笔数
	253
	249

	会员客单价
	55.08
	52.15

	会员消费占
	36.5％
	48.2％

	新增会员人
	34
	16

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	3月
	3月

	总销售金额
	40116.63
	30736.17

	笔数
	1036
	832

	客单价
	38.7
	36.9

	会员金额
	14442.14
	13260.48

	会员笔数
	243
	281

	会员客单价
	59.4
	47.2

	会员消费占
	36%
	43%

	新增会员人
	48
	24

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	4月
	4月

	总销售金额
	40322.28
	30570.74

	笔数
	1013
	734

	客单价
	39.8
	41.6

	会员金额
	13297.83
	15098.99

	会员笔数
	259
	259

	会员客单价
	51.3
	58.3

	会员消费占
	33%
	49.4%

	新增会员人
	30
	18

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	5月
	5月

	总销售金额
	39402.37
	21843.69

	笔数
	959
	549

	客单价
	41.1
	39.8

	会员金额
	14931.01
	9549.03

	会员笔数
	265
	190

	会员客单价
	56.3
	50.3

	会员消费占
	37.9%
	43.7%

	新增会员人
	43
	20

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	

	
	6月
	6月

	总销售金额
	36854.41
	24643.21

	笔数
	1034
	590

	客单价
	35.6
	41.8

	会员金额
	15545.18
	9851.06

	会员笔数
	320
	212

	会员客单价
	48.6
	46.5

	会员消费占
	42.2%
	40%

	新增会员人
	35
	23

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	7月
	7月

	总销售金额
	34079.91
	23768.15

	笔数
	1003
	633

	客单价
	34
	37.5

	会员金额
	17295.76
	9053.26

	会员笔数
	350
	186

	会员客单价
	49.4
	48.7

	会员消费占
	50.7%
	38.1%

	新增会员人
	35
	14

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	2013年1-6月销售额
	2014年1-6月销售额
	增长比
	2013年1-6月销售数量
	2014年1-6月销售数量
	增长比

	药品
	184244
	132450
	-28%
	1411
	1305
	-7.5%

	中药
	7790
	4825
	-38%
	75
	56
	-25%

	医疗器械
	15481
	10045
	-35%
	127
	114
	-10%

	保健品
	19322
	14425
	-25%
	102
	64
	-37%

	化妆品
	3381
	2605
	-23%
	22
	26
	18%

	普通食品
	1359
	1228
	-9.6%
	14
	15
	7%

	日用品
	280.5
	49.9
	-82%
	5
	3
	-40%

	消毒品
	1413
	751
	-46%
	31
	27
	-13%


主要做了以下几店：

1、7月份为了提升门店的销售、利用厂家支援赠品向公司提出门店单独活动，进行了买赠活动。

2，新员工进行周考核。按照人事部下发的文件进行

3，做好日常培训以及产品知识培训

第二部分2014年08月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	08月
	3.2
	0.23
	1
	30
	35%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施：

每天交接班交流下销售成功的案例和分析顾客流失的原因

每天学习一种药的产品知识和各种联合销售

一天为单位定任务：品种、数量、销售额。

需解决的问题：
