
2014年上半年工作总结暨下半年工作计划

一．上半年工作总结

1、车辆安全

（1）、在集团公司组织开展的2014年1-3月的春运安全活动中作到安全行车，没发生一起交通事故；

（2）、2014年上半年安全行驶总里程76560公里，杜绝了一切交通事故。

2、车辆及驾驶员管理

（1）、对公司车辆定期进行安全检查。要求驾驶员所驾车辆随时保证车辆状况良好，做好车辆保养及维护，消除一切安全隐患。

（2）、签订了驾驶员安全责任书；

（3）、定期组织驾驶员安全学习，对公司车辆实行定人、定车，不断提高驾驶人员的驾驶技术，增强文明行车的自觉性；

（4）、加强驾驶员的日常管理及行政管理，提高安全服务意识，贯彻为一线服好务的宗旨。

3、车辆保障

             （1） 上半年行政用车行驶里程共计67219公里，在人员紧张，车辆资源少，公司任务重的情况下，合理调派车辆，提高车辆的使用率，保证了公司各部门工作的正常用车。（其中1—6月领导公务用车行驶33076公里，公司各部用车23139公里，发展部用车10652公里，接待用车行驶352公里）。

（2）保证了公司团促送货、门店社区活动及拆店搬迁、物资、药品转运用车，行驶里程达9341公里。
4、车辆维修及油料方面

      按照集团公司规定的维修和油料标准，上半年行驶总里程76560公里，维修费累计15062元，比去年同期27529元节约维修费12467元，油料累计7831升，比去年同期油料9606升下降了1775升，今年上半年节约油1802.66升（每升7.70元），折合油料费13880.48元。

  5、车辆运行费用

      今年上半年车辆运行总费用为103357元，2013年上半年车辆运行总费用为122200元，（1、合理调派车辆；2、减少一辆配送车；3、减少了市内35家直营药店的配送），2014年比2013上半年车辆运行总费用降低了18843元。

二、存在的问题：

1、受尾号限行的限制，虽经认真合理的调配，当公司任务紧张时，仍然会发生无法满足各部门用车的需求，建议各部门市内办事坐公交车。
2、为确保购销存部门业务用车，建议增加面包车驾驶员1名。
三、下半年工作计划

1、下半年车辆运行总费用力争控制在12万元；

2、重点抓好车辆安全工作；认真做好出车前行驶途中收车后的三检制度，发现故障马上报告，及时修理，

3、加强驾驶员服务意识教育，重点贯彻为门店服务的观念；

4、合理调派车辆，重点保证购销存及门店销售用车；
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