           大邑内蒙古一店6月工作总结及7月工作计划

数据分析

	月份
	销售额\笔数
	平均销售\每天
	客单价
	毛利、毛利率
	会员消费
	会员消费占比

	1月
	124586.8\1750
	4982.7
	71.1
	41595.2\33.38%
	37280.9
	29.9%

	2月
	141803.55\2011
	4574.3
	70.5
	48300.6\34%
	36767.9
	25.9%

	3月
	132528.16\2156
	4733.1
	61.5
	45628\34.4%
	41997.8
	31.6%

	4月
	13.39/2311
	4319
	57.9
	44701\33.4%
	43202.4
	32.26%

	5月
	12.97/2105
	4323.3
	61.6
	4.32/33.3%
	43200
	33.3%

	6月
	12.48/2144
	3909
	58.2
	4.22/33.8
	32600
	26.1%


1. 5月药品销售9.17万大保健0.56万 中药销售2.02万 中药袋装0.98万 饮片0.59万 贵细0.4120万 医疗器械0.43万  6月药品销售8.66万 大保健0.675 中药销售1.88万 中药袋装0.74万 饮片0.657万 贵细0.439万 医疗器械0.545万
 C．单品完成情况:天胶销售3.22盒，太极钙销售21瓶 补肾销售8瓶 美美销售1152元 中山中智销售2194.7元 29瓶熊胆44盒

二季度九大单品完成情况

天胶销售：5666.46元完成67.7% 补肾销售：2352.9 33瓶完成率62.3% 藿香销售4142.48 完成率35.1% 美美销售3057完成率59.9% 阿奇销售4849.4 完成率145.3% 熊胆完成率44.4% 藏药销售7776.15完成率185.7% 太极钙3290.2完成率55.3%   九大单品中只有藏药和阿奇霉素完成任务，美美、补肾、天胶销售受季节影响 藿香销售较差天气不是很热 

二、7月工作计划及措施

7月计划销售14.72万 毛利率34%  平均每天4900元中药2.5万每天834元 本月任务艰巨，争取努力完成任务。

 1.提高会员销售及占比。多半有效会员卡，维护好老会员，努力开发会员（有效会员）。

2.2月中药销售下降幅度大，总金额下降1400元，袋装下降2400元饮片上升670元元，继续抓中药材及中药饮片的销售(多推中药袋装、精致饮片、中山中智破壁饮片)。利用收银台一句话提高销售，平时多组织学习中药功效及简方组成。饮片方面做好马老师的工作，随时多沟通维护好关系提高销售。平时也要多宣传中药提高外来处方从而提高销售。严格执行门店现场检查管理标准及收银台一句话销售，提高销售

3.多组织员工学习新品、药品功效，不良反应用药禁忌，复习货位等从而提高专业技能，做好相关搭配销售，塑造品牌形象，从而提高销量

5.做好门店基础管理工作，从细节抓销量

6.平时做好效期滞销品种的搭配销售，减少门店损失

7.从4月的数据来看，医疗器械销售有所上涨。中药销售下降厉害，药品当中心脑血管用药销售有所增加。下月工作重点继续主抓这两方面平时要求员工多学习保健品及医疗器械方面的知识，如功效如何使用及保健品如何关联销售，在销售时一定要多说一句话联合销售。心脑血管销售要提高，利用公司搞的特价活动吸引这方面顾客，给其办会员卡发展为我们的忠实顾客，维护好关系。

8.主抓单品销售 争取每周完成任务

