组织机构及职能设计


第十一章  四川太极连锁大药房有限公司

         组织机构职能设计及法人代表证明文件
1、 企业内部的组织结构图及岗位设置:
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2、 职能设计
人事部：负责公司人力资源规划、人员招聘、后备干部考核、店长及后备店长考评、店长任免、店员培训、员工薪酬、零售员工绩效考核、社保等。
质管部：负责公司各经营环节的质量管理，负责首营企业和首营品种的质量评审，负责药品质量的查询和药品质量事故或质量投诉的调查处理及报告，负责指导和监督药品保管养护中的质量问题等。
保卫部：负责公司安全生产、消防安全、维稳和综合治理工作、处理突发事件等。
发展部：负责公司直营药房的发展、加盟药房的发展及管理等。
信息部：负责公司信息化网络的建设、维护和管理、计算机硬件、网络和通讯设备的采购、维护及维修、培训等。
业务部：负责品种规划分析、需求收集、目录执行；负责商品购进与协调，确保保障品质及基本品种目录到货率90%；对分公司门店补充配送，并负责对分公司退补换货进行处理和协调等；仓库管理。
管理部：负责组织制定公司经营与发展战略；研究、分析行业经营环境、业务发展模式；组织相关部室对公司内部系统效率的评估及研究，对年度计划的分析和追踪，后勤员工的考核，督促各部室工作以及对门店的检查和管理。
营运部：负责终端资源的规划、招商；TABC的商品管理；厂家驻店促销的规划、引进；企业品牌形象的策划、推广、提升；会员管理和会员营销的策划实施；各类促销活动的部分宣传物质招商、广告位招商，店外销售和团购客户关系的维护及业务发展等。
财务部：负责公司财务预算、核算、债权债务、税务及单店考核等。
办公室：负责公司文件的收发及归档管理、办公用品的采购及领发、车辆管理、公司印鉴管理，劳动纪律及办公现场管理。
渝中区分公司：负责渝中片、长寿片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
沙坪坝分公司：负责沙坪坝、铜梁、璧山片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
九龙坡分公司：负责九龙坡、江津片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
南岸分公司：负责南岸、大渡口、綦江片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
巴南分公司：负责巴南、南川片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
江北分公司：负责江北、渝北片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
北碚分公司：负责北碚、合川片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
永川中药材公司：负责永川片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
涪陵医药公司：负责涪陵片区所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
重庆西部医药有限责任公司：负责重庆西部医药商城品牌所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
重庆太极大药房有限责任公司：负责重庆太极大药房品牌所辖门店的销售及管理工作。包括门店商品销售，商品、价格、促销活动策划、组织及现场管理、分公司文档管理、门店租赁、费用复核、票据结转、领取物质及对外综合部门协调等。
桐君阁网上商城：负责桐君阁互联网网上平台的药品销售及管理工作，包括网上药店的商品销售，商品、价格、促销活动策划、平台所涉的文档管理、费用复核、票据结转、领取物质及对外协调、组织及现场管理等工作。
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