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根据涪陵区国资委党的群众路线教育实践活动督导组的安排，我

司党的群众路线教育实践活动第一阶段工作于 3 月 19 日启动，于 6

月底完成。第一阶段工作中，我司召开启动动员大会，通过宣传动员，

公司党委及基层党组织紧紧围绕企业中心工作，紧扣教育实践活动

“抓作风促改革，降成本增效益，改进服务提升行业水平”的主题，

推动我司党的群众教育实践活动取得初步成效： 

一、降成本增效益初显成效 

1、按太极集团统一部署，公司领导班子成员及部分业务部门人

员、党员积极参与集采谈判。取得初步成效，预计全年降低商业采购

成本 2000 万。 

这是股份公司将集采谈判等重点工作同践行以“抓作风促改革，

降成本增效益，改进服务提升行业水平”为主题的党的群众路线教育

实践活动的有机结合。采购成本是除人力成本、租金等因素之外的直

接影响商业经营质量的重要因素，开展好集采工作是关系股份公司改

革发展的大事，既是股份公司切实降低成本、稳步提升效益的客观需

要，也是股份公司上下一心、抓落实、抓班子、抓作风、抓实干的重



要举措。四川太极大药房连锁公司由卢勇董事长亲自牵头，带领分管

领导、部门人员积极与 12 个上游中药供应商逐一谈判，使该司中药

毛利率从去年底的 37%提升到 6 月份的 42.8%，提升 5 个百分点，推

动该司经营效益提升。 

按党委年初要求基层党组织、工会大力倡导勤俭节约、开源节流

氛围的部署，为推进企业节本降费、挖潜增效重点工作，在第一阶段

工作中，党委将四川太极大药房连锁公司一身患重病、仍勇挑重担的

共产党员领导干部杨小春，在 2013 年度带领部门人员实现分租、退

租、降租节约费用共 397.55 万元的事迹及经验发各单位进行宣传，

要求各单位借鉴四川太极大药房经验，要求广大共产党员发扬“特别

能吃苦、特别能战斗”的工作作风，发动职工群众积极参与，切实开

展好降租减租、增收节支工作。四川太极大药房连锁在 2013 年成功

经验的基础上，2014 年上半年又实现减租分租收益 194.59 万余元。 

生产活动中, 中药二厂党支部胡黎明书记提出精细化管理要求，

全体党员带头厉行节约,在材料采购、资金管理等方面亮点纷呈，通

过产地、比价、小组采购，成本大大降低。通过加强应收帐款和存货

管理，使外部应收款周转率达 42 次，高于同行业平均水平 29 次，存

货周转率 10 次，高于同行业平均水平 5 次。 

二、抓作风促改革服务基层 

在公司党的群众路线动员大会上，确定了公司党员领导干部党的

群众路线教育实践活动联系点制度。对公司 15 名领导干部确立了基

层联系单位、联系药店。我司董事长兼党委副书记袁永红、总经理兼

党委副书记钟浩、分管零售的副总兼党委书记黎涛同志带头深入仓

库、药房调研，经常与客户厂家交流，针对实际工作中的困难和问题，

想办法、出实招。股份公司上半年零售业态开展了亏损门店的调整优

化工作，预计全年减少亏损 100 万元以上。 

基层党组织重庆中药材公司党支部积极开展服务基层一线活动。

领导干部带头深入客户、产地，加强产地采购，积极为一线员工排忧

解难，大大提升公司的经营效果。实现产地采购金额 1906 万元，实

现销售 2097 万元，实现毛利 191 万元。上半年实现销售 5750 万元，

完成全年计划 50%以上，为全年销售突破亿元奠定基础。 



重庆中药材批发有限公司搬迁至菜元坝新址后，积极协调物业公

司购买了 20 台除湿机安装在商场各楼层，并督促物业公司定时开机

使用，对各商铺排湿防潮起到了较好作用，有利于保证经营户的药品

质量不受潮变质，为加快新市场提档升级奠定硬件设施基础。 

三、全力以赴解决产能不足问题 

随着公司生产、销售规模的扩大，生产能力无法满足市场需求，

桐君阁药厂领导深入一线，积极解决生产一线实际问题。从后勤部门

抽调人员利用周末支援一线生产；刘超董事长和分管营销的领导多次

深入市场一线走访客户，与营销一线的业务员沟通交流，掌握第一手

资料，制定科学的营销政策。药厂党员干部团结带领广大员工全力以

赴投入工作，生产经营业绩显著。截止 6 月底，药厂销售发出 1.6 亿

元，同比增长 21%；实现利税 3231 万元，同比增长 6.2%。 

针对市场缺货的现状，中药二厂党组织提倡党员发扬“艰苦创业”

精神，要求党员干部主动带头积极投身到包装车间支援外包装工作，

为期 2 个月的时间，近 80 多人次党员干部参加，节约费用 12700 元。

最大限度地调动广大党员干部职工支持、参与一线工作的热情，进一

步赢得职工群众对党支部更多的信任、支持和配合，为公司市场营销

提供优质的后勤服务保障。 

四、群策群力全面推动各项经营工作 

桐君阁批发公司党总支配合行政积极开展“大战红五月”活动，

全员帮扶终端销售、全员“扫街”，开展“天胶”、“急支糖浆”全员

营销。领导班子、后勤部门与终端销售片区结对，结合季节性品种销

售情况，制定营销政策，天胶、急支糖浆均超额完成。 

桐君阁大药房连锁公司党总支提升创新意识，带领员工，为全面

完成经营任务提供坚实保障。上半年，党总支发动广大党员职工积极

参与会员夏令营、地推、节假日主题活动、年中特卖会活动等多项经

营促销活动。增强对会员的吸引力和凝聚力，会员销售1.28亿元，同

比增长3209万元，增幅34%；会员销售占比47.5%，同比增长12%；有

效会员数49.3万人，增幅74.94%。同时，因地制宜共开展253场单店

地推，提升销售、增加人气。年中会员专场特卖会活动三天，销售额



566万元，环比增长230万元，增幅69%；毛利额128万元，环比增长16

万元，增幅14%。 

永川中药材公司领导重视集团公司产品销售和其它品种结构的

调整，积极开拓市场，多次深入各医院、终端客户调查研究，拟定促

销措施。上半年总销售增长近 1000 万元。 

桐君阁药厂为迎接 GMP 认证，相关部门晚上加班加点作准备工

作，药厂为加班人员解决交通车；为夏天高达 50 摄氏度高温的前处

理车间增加通风、降温设备，极大地改善了工作环境。中药材公司、

涪陵医药公司为迎接 GSP 认证，分管领导带领干部职工全力准备 GSP

认证相关工作。 

五、改进服务，关心职工切身利益，密切干群关系。 

我司在抓生产经营的同时，切实解决关系职工群众切身利益的问

题，关心职工身体健康。股份公司董事长、党委书记、工会主席牵头，

亲自到股份公司本部办公大楼各楼层实地考察，找寻合适的职工食堂

开办地点，拟在年内开办。 

同时，继续开展好送温暖工作，关心职工疾苦。公司党委积极为

身患癌症的职工向集团公司争取大病救助基金，并及时将前期争取到

的大病救助基金按时发放到大病职工手中，为他们送去企业的温暖。 

桐君阁药厂党委组织员工为病重员工捐款献爱心，并积极解决困

难职工实际问题。厂领导通过工会发动广大职工为突发重病、大面积

肝细胞坏死的职工秦李募捐，厂领导带头献爱心，收到捐款 10960 元，

其中厂领导捐款 6500 元；由工会为因患病三分之一肝切除，经济拮

据，丧失部分劳动力的职工张建中借支 5000 元缓解经济困难，并将

其从生产车间调到相对轻松的门岗；积极向有关部门争取，为患脑肿

瘤的困难职工韩玲，申请办理病退手续。 

六、推动党群路线教育实践活动与党建工作有机结合。 

在第一阶段工作中，公司党群活动领导小组办公室组织基层党组

织近 600 名在岗党员观看党的群众路线教育（6 集）电视教材。结束

后，基层党组织将观看人数、参加的领导名单和观看收到的效果等报

公司。通过观看电视教材专题片，使广大党员受到心灵的震撼，更增

强了广大党员贯彻党的群众路线的自觉性和坚定性。  



股份公司党委组织下属各基层党组织全体党员干部观看了第 26

届中国戏剧梅花奖获奖剧目——京剧《张露萍》。“七一”前夕，公司

党委组织机关支部近 40 名党员参观了烈士墓陈列馆和白公馆烈士纪

念馆，面向党旗重温入党誓词。有机地把党群路线教育实践活动和党

史教育活动结合起来，使全体党员干部再次受到深刻教育。 

通过开展党的群众路线教育实践活动，宣传动员发动，公司党员

干部深入一线，党员干部作风更务实，职工工作干劲更足，干群关系

得到强化，企业更和谐。在二阶段工作中，我司将严格按国资委要求，

认真查摆问题、开展好交心谈心、撰写好对照检查材料、开好专题民

主生活会、抓好党员民主评议、坚持好边查边改边建工作，务求取得

群众满意的实效，推动企业健康快速发展。 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

抄送：涪陵区国资委督导组；集团公司督导组。 
—————————————————————————————————————— 


