新津片**店店长会议资料总结

（一）2014年6月销售总结及分析

门店销售数据表分析及增量措施：

1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	48300
	54260
	1370
	2052
	7300
	12837
	163
	37.7%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	5月
	6月

	总销售金额
	　46380
	54260　

	笔数
	　837
	1028　

	客单价
	　55.4
	　52.7

	会员金额
	18546　
	　20442

	会员笔数
	　242
	　258

	会员客单价
	　76.6
	　79.3

	会员消费占
	　40%
	　37.7%

	新增会员人
	　17
	　10


分析：

措施：

3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	5月
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	6月
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	增长比
	　
	　
	　
	　
	　
	　


分析：

措施：

4.本月大类销售与上月大类销售分析：

	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	门店现有库存数量

	
	
	5月
	6月
	增长
	5月
	6月
	增长比
	1835

	1
	药品
	　36083
	　45419
	9336　
	　601
	582
	　-19
	1488

	2
	中药
	　2603
	　2152
	　-451
	　24
	　23
	　-1
	115

	3
	医疗器械
	　1913
	　1982
	　69
	　44
	　43
	　-1
	85

	4
	保健品
	　2410
	　4018
	　1608
	　16
	16　
	　0
	68

	5
	化妆品
	　686
	　452
	　-261
	　5
	5　
	　0
	19

	6
	普通食品
	　2428
	　36.5
	-2391　
	　4
	　3
	　-1
	12

	7
	日用品
	　106
	　69
	　-37
	　4
	　4
	　0
	5

	8
	消毒品
	　147
	　126
	　-19
	　8
	　8
	　0
	22


分析：

措施：

5.九大单品销售情况：

	药品
	任务
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	930
	465　
	　1
	　50%

	补肾
	　427.8
	　2067.7
	　29
	　483%

	藿香
	　1233
	　1944.8
	　180
	　157%

	美美
	　500
	　0
	　0
	　0

	阿奇
	　405
	　757
	　29
	　187%

	熊胆
	　404
	　149.6
	　14
	　37%

	藏药
	　427
	　1686
	　36
	　395%

	太极钙
	　408
	　882
	　18
	　217%

	万艾可
	　
	　1263
	　6（1）

  1（5） 
	　


分析：复方熊胆薄荷含片销售较差 
措施：通过关联销售感冒药及消炎药提升销售量
（二）2014年7月销售目标及措施

门店计划指标：

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	7月
	45400
	
	1370
	
	7300
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：

需要解决的问题：

