销售计划管理流程图：
 





























                           

公司根据本年度战略目标在本年度初制定公司总体销售计划





营运部根据公司战略目标要求，制定片区、门店年、季、月销售计划。





外销部根据公司分配，制定每月销售计划。





将制定的销售计划，以电子版的形式报总经理、董事长审批。








将分解后的销售计划，以电子版的形式报总经理、董事长审批。





营运部每季、月20号根据公司总体销售任务，制定季、月片区销售任务。





营运部根据片区任务制定门店任务并下发给片区主管





片区主管可根据片内门店实际情况对门店任务进行微调，2日内返回营运部。





营运部确定任务后发信息部。








营运部确定任务后通知发片区主管





营运部确定任务后发人事部。








营运部确定任务后发财务部





信息部将任务导入系统，供门店对任务进度进行查询。





片区主管将门店任务下发与各门店





每月27号前，片区主管将门店任务完成情况报营运部。





营运部将门店任务完成情况报人事部。





人事部根据任务完成情况，进行工资核算





总经理、董事长审核、签字





签字后报表，人事部交财务部





根据人事部核算的任务完成情况对门店工资情况进行审核，发放








