因5.20要回去开会，每个门店的具体问题自己店长更清楚，请准备以下资料。请星期天下午4点前发给我，谢谢！

  2、完成客流下滑门店各项措施的落实情况：（各项措施能落实到人、时间）

就如上次3.25开会后   你们给我发的表格

	客流下降具体措施表
	
	
	
	
	
	

	门店
	时间
	地点
	活动形式
	预计吸引客流
	经费
	备注

	怀远店
	2014.04.23
	门店外
	免费检测血压、血糖，高血压病人健康知识普及
	25
	0
	

	怀远店
	2014.05.01
	门店外
	免费检测血压、血糖，糖尿病病人健康知识普及
	40
	0
	

	怀远店
	2014.05.23
	门店外
	免费检测血压、血糖，帕金森病人健康知识普及
	25
	0
	

	怀远店
	2014.06.15
	门店外
	免费检测血压、血糖，夏季避暑知识宣传
	30
	0
	


   1)、分析门店下滑品种的小类，并将品种分析出来写措施（如妇科类品种，措施门店申请单店活动等来提升多少客流。）分中类分析---请注意价格带品种等   请应用好上次开会说的数据分析方法！

怀远店下滑最主要的品种是清热冲剂类，如夏桑菊，板蓝根，玄麦下降3000多，保健类补充剂也下降7000元。

解决方法：做多方位陈列，吸引眼球

保健系列配合厂家活动做好宣传

   2)、客流递增计划及具体措施（如：开展广场活动、社区活动、跑团购等 ）

	   月份

门店
	5月


	6月
	7月


	     12月

	
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流量
	销售额

	13年
	2545
	127569
	2553
	127565
	
	
	
	

	14年
	2600
	135200
	2600
	135200
	
	
	
	


主要还是拉团购，做好老会员的维护

请选举自己门店最主要的竞争对手

	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	
	杏林大药房
	处于十字口，流动顾客较多
	满38送5元券，积分换礼（主要是高毛的精装中药）
	
	

	
	
	
	
	
	


请针对对手有哪些应对措施

重点宣传会员权益，呈现顾客能享受的最大利益，比如会员特价产品，吸引顾客

4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）

