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关于5月20日召开片长会议的通知

各片长： 

    根据公司5月的经营状况及总体规划，营运部5月主要工作内容：“主抓门店客流”，为将各片区客流下滑门店措施切实可行的落实到人、时间。顺利完成销售经营计划工作，营运部将在5月20日召开片长会议。具体内容安排如下：

     一、会议时间：5月20日早上9：30

  二、会议地点：太极商务宾馆二楼

  三、会议内容：

       1、信息部培训内容：如何安装、使用电子监管码。（培训时间：9:30-11:00）

  2、完成客流下滑门店各项措施的落实情况：（各项措施能落实到人、时间）

   1)、分析门店下滑品种的小类，并将品种分析出来写措施（如妇科类品种，措施门店申请单店活动等来提升多少客流。）
	补气血用药
	-1161
	美美13年
	美美14年

	
	
	2964
	1170

	清热解毒药
	-701
	13板蓝根类冲剂
	14板蓝根类冲剂

	　
	
	801
	114

	头孢菌素类抗菌消炎药
	-704
	13头孢类
	14头孢类

	　
	
	1153
	449

	暑湿感冒用药
	-779.8
	13正气液
	14正气液

	
	
	1419
	639.2


加强联合用药，收银台一句话服务，在结账的时候提醒顾客夏季可以备一些冲剂及正气液，提高客单价也增加销量。平时店员之间多交流些销售成功的案例，互相学习，抓好每次活动冲刺销售
   2)、客流递增计划及具体措施（如：开展广场活动、社区活动、跑团购等 ）

	   月份

门店
	5月


	6月
	7月


	     12月

	
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流量
	销售额

	天久北巷
	970
	56000
	990
	58000
	995
	59000
	1300
	61000

	
	
	
	
	
	
	
	
	


  3、各片长走访竞争对手，了解竞争对手的门店经营情况、活动内容、人流等情况。

	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	高新
	德仁堂
	贵细，中药齐全经常都有返券活动
	满100元返30元券
	65
	

	高新
	天顺大药房
	几乎都是小厂家高毛利的药品，药价较低惠氏善存银100粒85元善存100粒86元
	满100元抽奖，百分之百中奖，最高66元最低6元
	60
	


4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）
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