
2014年崔家店4月工作总结和2014年5月工作计划

           第一部分2014年4月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	崔家店
	99200
	94953.22
	5700
	4050.17
	10000
	21030.59
	59
	38.63%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  1.4月与3月销售对比情况：

	
	4月
	3月

	总销售金额
	94953.22
	83649.01

	笔数
	2146
	2029

	客单价
	44.24
	41.22

	会员金额
	42681
	40680.50

	会员笔数
	829
	798

	会员客单价
	51.48
	50.97

	会员消费占
	44.94%
	39.32%

	新增会员人
	59
	81

	裸卖品种数
	1112
	1104

	裸卖率
	51.81%
	54.4%


	
	3月销售额
	4月销售额
	增长比
	3月销售数量
	4月销售数量
	增长比

	药品
	65068.99
	74171.18
	13.98%
	3390.4
	3729.9
	10%

	中药
	4051.15
	4050.17
	0.87%
	958
	1261
	31.6%

	医疗器械
	5656.22
	6187.89
	9.39%
	278.03
	354.6
	27.5%

	保健品
	7496.04
	8046.59
	7.3%
	106
	95
	-10.3%

	化妆品
	343.7
	1314.64
	282.4%
	22
	30
	36.36%

	普通食品
	690.15
	765.08
	9.79%
	13
	19
	46.15%

	日用品
	104.9
	59.44
	-43.3%
	103
	100
	-2.9%

	消毒品
	237.86
	358.23
	50.6%
	39
	61
	56.4%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	睡好片26754
	太极天胶115733

	考核数量
	
	
	
	
	
	

	实际销售
	46
	38
	19
	10
	2
	4

	完成率
	
	
	
	
	
	


1 4月任务99200元，实际销售94953.22元，4月任务完成率是95.71%。藏药销售798.35元。单品销售较好的是天骄和补肾益寿胶囊。
第二部分2014年5月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	100000
	5700
	20000
	60
	40%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：
1 加强收银台的销售，增加客单价
2 应季品种备货

3 改善门店陈列

4 抓好9大单品销售工作。

3、 需解决的问题：
更换打粉机
人员离职需添加人员


