光华二片片区店长会议
会议时间：                    会议地点：

参会人员：

会议内容：

1、 2014年一季度工作总结；

2、 二季度工作计划；

3、 五月任务怎样完成，片区门店广场活动申报；

4、 2014年客流量同比下降的，要求门店进社区参加社区活动，每周一次。
5、 新的零售药品目录有4101个品种，目前使用的目录里有1210个品种没有在新目录里面，这1210个品种现有库存206万元，要在6月30日之前消化完，原则上公司对这1210个品种5月份不禁请，但是如果不好销售的品种也不再进货，门店之间相互调配，新目录有1523
6、 个品种未经营，现阶段业务部要从新采集1000多个品种，同时，西部也在进行转型，将不再保障我们药房货品的供应，因此，由于这些原因，会在接下来的两三个月里缺货较多，请各门店理解。

7、 三月底办公室发的物资计划限额表，多次请各店店长对限额的物资是否有异议，至今无人给我提出，如果没人提出那么你们是默认物资能满足一年的使用；低值易耗品请大家报今年一年的计划，我去比价采价联系商家；
8、 重生邮件的执行问题，经常是公司发邮件在规定时间内，未回复，我得每家一一打电话问，浪费时间和资源。
9、 公司实行服务明星活动的推广，是为了提高服务质量，增加交易笔数

10、 公司从今年开始员工晋级实行考核30产品的相关知识，将实行员工星级评级，实习生在规定实习时间后实习生销售同样提成；
11、 门店多数安全员未履行职责，安全工作每天检查，每月安全培训，安全员的检查记录，用电安全标示、警示语，煎药机的操作流程是否对所有店员（新到店的店员）进行培训，光华村店至今未对新到店店员进行培训，不管是否要操作煎药机，只要是店上的店员都需要培训；

12、 请假不管事假，还是年休假，都要提前将假条拿到营运部吴经理签字，不提前交假条到办公室。
13、 补肺丸活动已停止，如门店还有万寿草的继续买二送六要登记。鸿茅药酒从4月22日-5月4日期间整件特价1280元，一定要在保管帐里查询当批次库存金额≦188元/瓶，且必须有六瓶的，门店自行手工折扣，还有四件套的门店继续打折加送四件套。
14、 门店看到活动或通知仔细阅读，不要拿着半截就问。
15、 仓库货品或赠品有没收到的情况，将该次来货的所有箱子留存，门店先从自身找原因，收到多、少的货时要及时上报，大宗货物找彭姐，彭姐不能解决的就找何姐姐
16、 再次说，门店退回后，检查仓库审核后，及时点执行，本周二还发现有门店苦荞茶仓库审核后，门店任然没有点执行，请店长在开会时，务必转告每位店员。
17、 有领导或关系部门到门店拿药的，都需经卢总同意，如没有书面的手续，需要拨卢总电话，门店确认后，方可借出过后补手续。

