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关于采购权、开店权、生产权授权的通知 
 

各公司、厂： 

为进一步加强生产经营管理，降低经营风险，经集团公司

研究决定，现将有关新产品生产、新开药房门店及物资首次采

购审批权限及相关要求通知如下： 

一、各生产企业开发生产新产品必须严格执行太极集团

【2014】103号文件《关于规范新产品生产申报程序的通知》。 

二、自发文之日起，商业系统新开零售药房实行分级审批：

单店面积在 100平方米以下（含 100平方米）的，由重庆桐君

阁股份有限公司董事长书面批复；100 平方米以上的，必须报

集团公司总经理书面批复。 
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重庆桐君阁股份有限公司应在本通知下发之日起一个月

内对桐君阁发[2010]209 号文件《关于进一步加快直营药房发

展工作的若干规定》进行修订，并报集团公司总经理签发后实

施。 

三、各单位应进一步加强采购管理，具体要求如下： 

1、下属各单位应根据集团公司联合采购及招标管理办法

的有关规定修订完善本单位的物资采购管理制度，并严格执

行。实际采购时要签定采购合同，内容包括采购物资的供应商、

采购数量、规格、质量、价格、结算方式、违约条款等。 

2、各单位物资的首次采购，采购合同必须由本单位董事

长审批签字，再次采购时可授权分管供应的领导审批。 

3、物资采购要制定合理的库存定额，不得造成积压。原

则上所有物资库存量不得超过一个月的用量或销量；对于季节

性品种，在保证资金安全和物资质量的前提下可以适当提高采

购库存量，且必须经本单位董事长审批。 

4、物资直接使用部门或当事人不能作为采购部门或责任

人从事采购工作。 

5、各单位在本通知下发之日起一个月内对本单位采购管

理制度及执行情况进行清理和自查。集团公司授权供应总公司

对工业系统的采购清理进行监督检查，授权重庆桐君阁股份有

限公司对商业系统的采购清理进行监督检查，授权太极股份旅

游管理部对旅游系统的采购清理进行监督检查，并将检查结果

报集团公司董事长审阅。 

四、本通知自发文之日起开始实施，各单位必须严格遵照
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执行。集团公司在五月份内组织力量进行全面检查。首购合同

无董事长终审签字的，每份罚各公司、厂董事长 1000—10000

元。首购合同后续签合同必须有各公司、厂由董事长签字的授

权终审人书面审签。 
 

 

 

太极集团有限公司 

2014年 3月 20日 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

太极集团有限公司办公室              2014年 3月 25日印发 

  拟稿：万长华                            校核：罗梅 
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