
东北片区1季度销售情况及2季度销售计划
	一，1季度片区总体销售情况
	
	
	
	
	

	门店
	总销售计划指标
	毛利指标
	总销售实际完成
	毛利指标完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	1月
	143.27 
	48.712
	132.1306
	40.091102
	624
	33.05%

	2月
	123.69
	42.05
	113.17568
	35.103695
	578
	33.47%

	3月
	126.87
	43.14
	112.74356
	35.677991
	650
	35.07%

	合计
	393.83 
	133.9
	358.04986
	110.872788
	1852
	33.86%

	
	
	
	
	
	
	

	二.分门店销售指标完成情况：
	
	
	
	
	

	序号
	门店
	1季度销售

	
	
	

	
	
	销售任务
	毛利任务
	1季度销售
	1季度毛利
	销售完成率
	毛利完成率

	1
	崔家店路药店
	23.75
	8.0788
	24.348544
	7.732359
	1.025201853
	0.9571173

	2
	华泰路药店
	75.23
	25.5782
	72.476104
	22.947305
	0.963393646
	0.8971431

	3
	华油路药店
	55.141
	18.743221
	49.368252
	14.983126
	0.89530547
	0.7993891

	4
	双建路店
	12.63
	4.2942
	9.194661
	2.492353
	0.728001663
	0.5803998

	5
	玉双路药店
	23
	7.82
	18.580027
	5.346842
	0.807827261
	0.6837394

	6
	杉板桥店
	20.889
	7.1007335
	20.509664
	5.834282
	0.98185788
	0.821645

	7
	金丝街药店
	45.415
	15.441095
	39.088875
	12.698787
	0.860704364
	0.822402

	8
	龙潭西路店
	24.25
	8.245
	18.628569
	5.65166
	0.768188412
	0.6854651

	9
	北东街店
	44.61
	15.1698
	40.913293
	13.122196
	0.917132773
	0.865021

	10
	双林路药店
	68.919
	23.432354
	64.941869
	20.063876
	0.942296951
	0.8562467

	　
	合计
	393.83
	133.9034
	358.049858
	110.872786
	0.909140091
	0.8280057

	三.季度销售计划
	
	
	
	
	
	

	门店
	总销售计划指标
	毛利指标
	中药计划指标
	新增会员人数
	会员消费占比
	
	

	4月
	145.98
	49.63
	11.72
	600
	35.00%
	
	

	5月
	138
	42.05
	10
	600
	35.00%
	
	

	6月
	138
	43.14
	10
	650
	36.00%
	
	

	合计
	421.98
	134.82
	31.72
	1850
	35.33%
	
	


四：计划增量措施
1、片区销售下滑最多三家门店人员紧缺及不稳定，主要是人的问题。玉双路店现有2人。积极协调人事部补充人手。双建路店人员调整。指导龙潭西路店做好现有新进店员培训，尽快进入工作角色。
2、针对今年实习生、新员工离职率较高的现状。组织片区内现有实习生及新员工召开研讨会。深入了解他们的真实想法。引导其顺利进入工作角色。尽量减少离职率。
3、抓好会员发展及维护，努力提升会员消费占比。扭转会员消费占比始终排在片区末尾的局面。严格落实片区会员考核方案，每月通报会员消费笔数增长及各门店排行情况。

4、继续抓好片区培训工作，注重培训效果，对培训效果进行考核跟踪。
三、需解决的问题：
1.人员问题；玉双店、双建路店人员留不住。员工思想变动大。希望公司制定扶持帮扶方案。先稳住人，再逐步提升销售。
2.当季热销品希望提前购进。未雨绸缪。不要再像去年一样。秋天都快完了才大量铺花露水货。货品要跟进市场需求充分接轨。

                                                东北片区
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