红星店绩效考核方案（征求意见稿）
备注：以下的数据均为讨论稿，最后的薪酬以公司签字版为准。

一：适用范围

红星店所有员工。

二：销售任务

2014年红星店的销售任务为280万，平均月任务为23.33万。
三：薪资结构

1：薪资与销售的关系表

	序号
	月销售金额（万元）
	基本工资（元）
	人均奖金基数（元）
	备注

	1
	30
	800
	2300
	

	2
	28
	800
	2200
	

	3
	26
	750
	2000
	

	4
	24
	750
	1900
	

	5
	22
	700
	1800
	

	6
	20
	700
	1600
	


2：薪资考核结构——取消员工系数，员工奖金分配按照个人销量占比核定。
员工月度薪资=①基本工资+②各项津补贴+③门店绩效奖金+④TABC提成

其中：①基本工资——按照上面关系表中与销量对应的基本工资发放。

②各项津补贴——川太药连字【2012】83号《关于规范津贴、补助发放的通知》.
③门店绩效总奖金——
门店绩效总奖金金额=（门店当月实际在岗人数（除去实习生和试用期员工）*根据销量对应的门店员工基本奖金）-门店参与分配员工基本工资总额-门店员工饭补总额+保险公积金个人扣款总和）

备注：各项津补贴总额由公司支付，不再从门店奖金中扣除

 ④TABC提成——根据公司相关文件执行。

 ⑤加班费——按照公司的相关规定执行。
四：店长薪资
店长的薪资结构：年薪5万，按照店面销售的完成比率进行考核，即：

店长薪资=①基本工资（20%）+②各项津补贴+③奖金提成（含门店绩效及TABC奖金）（60%）+④店面管理考核（20%）

其中：①基本工资=5/12*0.2=833元，月度全额发放；

②各项津补贴：按照公司相关规章制度执行

③奖金提成=（5/12*0.3*销售完成率）+（5/12*0.3*毛利完成率）
④店面管理考核=5/12*0.2*考核分数（百分）

五：门店绩效的考核方式

1：人事部每月根据门店员工的在岗情况，核定出门店绩效的总奖金数，由门店店长进行二次分配（按中药组、成药组小组进行分配，每个小组中核定一定比列的奖金用于管理考核分配，其余的用于小组内销售占比分配），各并每月3日前将签字版的奖金分配明细提交人事部。

其中中药柜组的分配白班人员销售按以下方式计算：上午班组个人平均销售*60%+下午班组个人平均销售*40%

2：奖金计算方式如下：

个人奖金=柜组奖金基数*个人销售完成占比
3：TABC提成按个人销售进行分配。销售任务分配到个人，月底按个人id导出月销售；公司内购销售按6:4比例对当班人员和其余人员进行分配。若是销售人员一对一从头跟到底的客户所产生的销售则全部计入个人销售；若是销售后借货自己不去调货按50%计入个人销售，其余50%计入借货人员销售。中药柜不享受TABC提成。
六：本方案从2014年1月开始试行，试行至2014年6月，若无修改，继续执行。

                                              四川太极大药房连锁有限公司

                                                   2014年2月13日
