
      2014年旗舰店1
月工作总结和2014年2月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	225
	188.07
	78.47
	60.59
	24
	28.15
	541
	45.8%


二：措施执行落实情况：

1. 周年庆活动6天共计销售52.2万元，日均销售8.7万元，对比活动前6天销售增长26.28%。
2. 每天开展熬胶活动，全月销售96盒，销售金额38256.32元。
3. 1月25天贵细销售22.22万元。

4. 做好了节前门店备货，保障春节期间销售。

第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	227.8
	
	77.5
	
	24
	 
	550
	50%


2、 工作计划和增量措施：

1. 开展1月促销活动，活动三天，计划日均销售10万元。 
2. 对处方柜进行加层，改善现在拥挤的现状，并完成每月对各个柜的临时盘点工作。
3. 主抓销售，把春节期间损失的销售尽量弥补。

4. 中药主抓袋装销售，中药饮片由于部分销售较好的医生要20多号才上班。所以销售会比较弱一些。

                                           强丹

                                          2014-2-8
