新津片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1.1—12.30月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月30日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	514
	173
	
	132.23
	151.86
	19.63
	87.78%
	40.07
	50
	9.93
	
	2.89
	2.99
	0.1
	45.68
	50.78
	5.1
	50.17
	63.62
	13.45


分析：
2013年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	514

	邓双
	2.89
	1.38
	47.91
	132.23
	66.35
	50.17
	40.08
	19.27
	48.08
	45.68
	30.31%


2014年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总销售
	总笔数
	会员消费
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	514

	邓双
	151.86
	2.99
	96.61
	15.82
	52.86%
	63.62
	50
	31.13
	62.18%
	50.78
	32.92%


分析：
1.邓双店全年任务完成率低，主要是在下半年小区新增1家诊所在小区大门到之间门店还有1家私人药房在菜市场门店。
2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	9.81

	12.28
	2.47
	47.54
	59.58
	12.04
	11.46
	10.65
	-0.81


分析：

1.集团品种和tabc销售都在增加，但中药销售下降，原因在于13年12月做了1场活动以中药贡枣为主，大大提成了中药销售。在明年的活动中主抓中药类品种，增加中山中智和饮片品种。
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）天胶：115733，美美：120877/69234，太极钙：66828，藏药厂家ID：75411，熊胆：1466，补肾：21580，沉香化气，阿奇
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	1.89

	4.05
	2.16
	
	0.37
	
	1.18
	1.19
	0.01
	0.02
	2.85
	2.83
	0.64
	0.88
	0.24


	补肾
	沉香
	阿奇

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	　1.13
	　1.74
	　0.61
	　0.28
	　0.46
	　0.18
	　0.64
	　2.18
	　1.54


分析：1.除美美外其他单品都在增长。
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）绵阳ID：1415  桐君阁ID：1441   中药二厂ID：1014    南充ID：1556
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	10.68

	9.24
	1.44
	4.68
	6.65
	1.97
	2.42
	1.54
	-0.88
	1.24
	1.13
	-0.11


分析：

销售前10位品种及金额，数量
品名                                                     规格                  产地        单位   数量      金额

	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	99.5
	43620.3

	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	549
	30115.5

	香丹清牌珂妍胶囊
	0.4gx10粒x2板x6小盒
	西安杨健药业
	盒
	86
	25338.5

	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	2204
	24480.5

	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	880
	23390.8

	薏辛除湿止痛胶囊
	0.3gx12粒x18板
	西安阿房宫药业
	盒
	45
	21060

	*汤臣倍健蛋白质粉
	455g
	广州佰健(广东汤臣倍健)
	瓶
	69
	19961.3

	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	267
	19001

	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	364
	17836

	气血和胶囊
	0.4gx12粒x3板x6袋
	陕西摩美得
	盒
	58
	14654


                                                  第二部分  计划

1. 门店2015年销售计划表（集团品种，中药）请分月制定计划：
门店15年目标173.5万，  151*1.15      以下为每月目标
     1.1月任务12.5万             2月12.5万           3月- 8月平均每月 14.5      
         9月-12月平均每月15.4
2.措施
	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	　3月准备一场广场活动
	　宋利鸿
	3月24-25日　

	2
	　5月准备一场广场活动
	　宋利鸿
	　5月25前

	3
	　每月策划一场单店活动（除开广场）
	　宋利鸿
	　每月25日前

	4
	　4-5月提前到周边工厂预定团购
	　宋利鸿
	　6月前

	5
	　
	　
	　

	6
	　
	　
	　

	7
	　
	　
	　

	8
	　
	　
	　


：

                                                           三．片区需要公司解决的问题
