
见习店长第三周总结
  见习店长开训第三周，这周主要讲解了关于日常公文写作、店长怎样通过门店经营数据分析了解门店经营情况。
  过去我对公文写作认知是一知半解的，总认为随便写写应付过去就行了，根本没去深究它的写作特点、方法要领。通过这次培训让我彻底的走出公文写作的思想误区，使我对公文写作有了重新的的认识。主旨单一、集中、明确材料多样，有固定的行文方式是公文的基本特征，也是对公文写作的基本要求。
    
在现代这个数字化时代，经营数据分析发挥着越来越重要的作用。经营数据分析在我们提升门店业绩、寻找盈利点、定位门店存在问题等方面，用数据分析的方法，可以发挥巨大的作用。
   比如我们拿到了一个月的会员消费金额、消费笔数就可以计算出会员客单价，客单价直接反映周边会员消费能力的高低。拿到门店销售明细，可以筛选出各个品类销售金额并计算毛利额和毛利占比。结合门店销售商品与门店库存品种计算出动销率，根据这些情况门店可以适当的调整商品目录。
   借助数据分析我们可以掌握门店经营情况，做出更好的决策提高门店效益。
