
 中药组2014年工作总结及2015年工作计划

第一部分：中药1-11月购进和销售基本情况

一、2014年1-11月中药购进情况：

    2014年1-11月中药总购进额1072.8万元，其中西部购进450万元 ，占比42%，主要品种为中药配方饮片品种和绵阳精制袋装品种；中医大惠康药业购进116万元，占比11%，主要品种为散装的冬虫夏草、天麻、西洋参、鹿茸和散装摆盘药材；中山中智购进116万元，占比11%，主要品种为21个破壁饮片品种。
附：2014年1-11月购进明细（单位：万元）
	序号
	供应商ID
	供应商名
	14年购进金额
	14年付款金额

	1
	5
	成都西部医药经营有限公司
	450
	0

	2
	15624
	成都中医大惠康药业有限公司
	116
	162

	3
	17905
	中山市中智药业集团有限公司
	116
	106

	4
	1513
	四川天诚药业股份有限公司
	66
	14

	5
	77531
	成都裕丰药业有限公司
	45
	20

	6
	62420
	四川新绿色药业科技发展股份有限公司
	38
	32

	7
	11235
	重庆桐君阁股份有限公司中药保健品分公司
	69
	0

	8
	70132
	成都康美药业有限公司
	28
	15

	9
	9132
	威州许氏洋参(南京)有限公司成都经营部
	26
	25

	10
	25963
	四川新荷花中药饮片股份有限公司
	20
	27

	11
	13800
	四川省中药饮片有限责任公司
	28
	30

	12
	76291
	四川皓博药业有限公司
	23
	34

	13
	66391
	云南文山坤七药业有限公司
	18
	11

	14
	78449
	白山市华正医药药材有限责任公司
	11
	4

	15
	13597
	成都德仁堂药业有限公司
	11
	10

	16
	79353
	北京和谐堂商贸有限公司成都分公司
	9
	7

	17
	1573
	太极集团四川德阳荣升药业有限公司
	5
	4

	18
	24648
	重庆泰兴食品有限公司
	3
	3

	19
	73483
	四川万禾中药饮片股份有限公司
	2
	0

	20
	78829
	湖南千金药材有限公司
	2
	1

	21
	19997
	成都齐力红食品有限责任公司
	3
	0

	22
	64213
	沧州宏宇枣业有限公司
	3
	0

	23
	69478
	重庆市喜多商贸有限责任公司
	1
	0

	24
	75524
	化州化橘红药材发展有限公司
	1
	0

	25
	63150
	泸州百草堂中药饮片有限公司
	1
	0

	26
	79602
	重庆康迪药业有限公司
	0.6
	0

	27
	22844
	浙江英格莱制药有限公司
	0.2
	0

	
	合计
	
	1072.8
	515


中药2014年销售情况：

     2014年1-11月中药实现总销售1906万元，与去年同期相比增长250万元，增长率15%；实现毛利额800万元，与去年同期相比增长211万元,增长率35.82%；2014年中药整体毛利率为41.99%，与去年同期相比增长6.35个百分点。

附：2014年1-11月中药中类销售统计表（单位：万元）

	中类名
	14年销售额
	13年销售额
	销售增长
	14年毛利额
	13年毛利额
	毛利增长
	14年毛利率
	13年毛利率
	毛利率增长

	饮片
	791
	680
	111
	306
	274
	32
	38.75%
	40.4%
	-1.65

	包装类药材
	611
	459 
	152
	306
	168
	138
	50.4%
	36.6%
	13.81

	贵细
	452
	478
	-26
	167 
	134
	33
	37%
	28.15%
	8.85

	土杂
	52
	39
	13
	21
	13
	8 
	39.96%
	32.9%
	7.06

	合计
	1906
	1656
	250
	800
	589 
	211 
	41.99%
	35.64%
	6.35


成绩：

1、  实现销售、毛利的双增长：2014年1-11月中药实现总销售1906万元，与去年同期相比增长250万元，增长率15%；实现毛利额800万元，与去年同期相比增长211万元,增长率35.82%；2014年中药整体毛利率为41.99%，与去年同期相比增长6.35个百分点。

  2、千方百计降低成本：
  2014年年初，逐一对原有供应商品种未达到50%的一一重新清理谈判，不达要求，不惜停止采购。2014年1-11月，通过谈判，共降低成本29万余元。

附：2014年1-11月供应商降低成本和返利等明细统计表（单位：万元）

	序号
	供应商全称
	品规数
	返利政策
	14年1-11月购进金额
	14年1-11月销售金额
	14年1-11月返利金额

	1
	北京和谐堂商贸有限公司
	2
	2014年4月1日起，供货价降低8%。
	9
	17 .5
	0.512

	2
	四川新绿色药业科技发展股份有限公司
	
	2014年1月1日--12月31日，按回款的4%返利和按月销售额的10%返利。
	38
	51
	6.42 

	3
	成都裕丰药业
	25
	2014年1月1日--12月31日，购进金额30万按6%返利，购进金额50万按8%返利，购进金额60万按10%返利；西红花按5元/瓶返利。
	45
	42
	2.4（13年1.8万）

	4
	绵阳天诚药业
	136
	包装类药材供货价降低10%
	    66
	 270
	6.6

	5
	新荷花池药业
	2
	2014年1月1日--12月31日，月回款2.5万元按10%返利，月回款3.5万元12%返利。
	20
	51 
	2.7（13年0.78万元）

	6
	中山中智药业集团有限公司
	21
	按购进金额2%返利，2014年3月1日至8月31日购进金额达到100万再按购进金额5%返利。
	116
	95 
	5.7

	7
	中医大惠康药业（田祖勇）
	冬虫夏草
	冬虫夏草进价降低4.5%。
	12
	　
	0.54

	
	
	西红花、燕窝
	西红花和燕窝进价降低15%。
	0
	
	0

	8
	威州许氏药业
	　
	2014年5月起供货价降低10%，从2014年4月起收取促销费1500元/月。
	26
	30 
	3.3

	9
	重庆桐君阁中药保健品公司
	　
	2014年5月起供货价降低10%，购进增长部分再按3%返利。
	69
	95
	3.8

	　
	合计
	　
	　
	　
	　
	31.972

	　
　
　扣除13年返利金额1.8+0.78=2.58万元，14年1-11月实际降低采购成本29.392万元。
　
　
	29.392


四、不足：

   1、由于场地和人员问题，中药饮片的购进过于依赖西部，并且我们无法查询西部库存，因此造成补缺不及时和重复补货。2015年中药饮片的补缺和备货想办法弥补和改进，已提高到货率。

  2、2015年对新资源养生品种购进的信息收集和引进要加快进度，及时抢占市场。

  3、对十大贵细品种现有品规和品质进行清理，丰富品规，提高品质要求，因此满足不同顾客的需求，提高高端客服的忠诚度。

  4、工作重心需调整：从主抓购进，调整主抓销售。

  5、关注的对象需调整：由抓大放小转变为关注潜力店和中药销售占比较小门店中药销售的提高。

第二部分：2015年工作计划

一、目标计划分解：

2014年中药全年预计完成2100万元，毛利率为41%；2015年确保完成计划2450万元，同比增长16.6%，实现毛利额1005万元；力争完成计划2550万元，实现毛利额1050万元。

中药2013年预计完成情况和2014年计划完成分中类数据表：  单位：万元

	序号
	中类名
	2014年预计完成
	2015年计划
	增加销售额
	2014年毛利额
	2015年毛利额
	增加毛利额

	1
	饮片
	850
	980
	130
	325
	380
	55

	2
	包装类药材
	700
	810
	110
	350
	405
	55

	3
	贵细
	500
	600
	100
	185
	220
	35

	4
	土杂
	50
	60 
	10
	20
	25
	5

	合计
	　
	2100
	2450
	350
	880
	1030
	150


主要措施和增长点：

 1、依托1-10月中药销售的发展势头，继续抓好桐君阁牌、太极牌及其他知名品牌品种（中山中智、康美药业）等高毛利包装类药材的销售力度，力争桐君阁牌和太极牌品种年销售额突破千万元，其它知名品牌厂家品种年销售额达到500万元（中山中智250万元，康美西洋参50万元，新荷花赶黄草50万元，许氏50万元，雷允上50万元，道源堂50万元）。

2、通过优化中药销售考核挂钩办法---采用“中药高毛利品种有奖提成销售模式”和“中药销售同比增量奖”等的激励考核方式，引导员工重视和加大中药销售，提升中药销售。

3、牢记“买得好，才能卖得好”，认真贯彻落实“中药谋利”的经营方针，作好中药集约化采购工作，把好进货质量关口，购进质优价廉的品种（特别是贵细品种），增强门店员工销售信心，增强门店市场竞争力，争取通过对普通贵细药材的促销销售力度，提升贵细销售，以此弥补冬虫夏草的销售下滑，保障中药全年销售任务指标的完成。

4、通过中药集约化采购工作的开展，做好中药材的购进和分等分级挑选工作，通过分等分级来提高药材利润，真正实现“中药谋利”的目的。引进高端品牌贵细打造专柜，例如雷允上、雪哈专柜。

5、完成九眼桥成都最大的中医馆“太极名老中医馆”开办,引进新医生，增加来客数，提高中药饮片配方销售。
工作建议：

1、加强对名老中医的引进和推广力度，联系中医学院能否建医师实习基地。

                                                中药组：王晓燕

                                                 2014年12月10日


