营运部发〔2014〕224号                        签发人: 蒋玮

               关于10月份广场、单店及片区活动通报
各片区及门店:

    根据各片区的报送，10月份共有72家门店进行了广场、单店及片区活动，其中广场活动有7家，单店活动有27家，片区活动有38家（6个片区）。在各门店员工的共同努力下，10月增加销售额 34.16万元，增加毛利额13.15万元，其中有55家门店达到销售增长比例的要求，现将活动结果通报如下：

一、广场活动（各门店完成情况见附表）

1、销售数据表：

	序号
	门店ID
	门店名称
	活动类型
	活动天数
	活动费用
	销售费用比
	活动期销售额(元）
	销售增长额（元）
	活动期间毛利率
	销售增长标准
	销售增长比
	毛利率增长

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	582
	十二桥
	广场
	2
	726
	1.90%
	38300.29 
	22520.75 
	34.88%
	40%
	142.72%
	0.97%

	2
	707
	万科路店
	广场
	2
	206.5
	0.70%
	29414.46 
	16994.29 
	31.20%
	60%
	136.83%
	1.03%

	3
	571
	民丰西路店
	广场
	2
	192.5
	0.58%
	33171.99 
	16651.09 
	30.34%
	40%
	100.79%
	-0.42%

	4
	357
	清江东路
	广场
	2
	226
	1.53%
	14743.45 
	8255.64 
	37.00%
	60%
	127.25%
	2.89%

	5
	546
	楠丰路店
	广场
	2
	306.5
	6.50%
	4718.76 
	2077.97 
	39.21%
	60%
	78.69%
	6.39%

	6
	541
	府城大道
	广场
	2
	440
	2.10%
	20955.43 
	8720.95 
	39.78%
	40%
	71.28%
	5.63%

	7
	712
	华泰店
	广场
	2
	65
	0.31%
	20829.81 
	6259.94 
	33.20%
	40%
	42.96%
	0.39%

	合计
	2162.5
	
	162134.19 
	81480.63 
	
	
	
	


2、数据分析：

本月参与广场活动的门店共7家，销售均有不同程度的增长，均达到销售增长比例的要求，销售增长比例排行前3名的门店分别是：十二桥店、万科路店、民丰店，特此进行表扬，希望在今后的活动中能继续保持并提高。

二、单店活动（各门店完成情况见附表）

1、销售数据表：  

	序号
	门店ID
	门店名称
	活动类型
	活动天数
	活动费用
	销售费用比
	活动期销售额(元）
	销售增长额（元）
	活动期间毛利率
	销售增长标准
	销售增长比
	毛利率增长

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	389
	华阳南湖店
	单店
	2
	200
	0.75%
	26594.73
	20804.56 
	39.55%
	40%
	359.31%
	5.43%

	2
	339
	沙河源
	单店
	2
	32.5
	0.10%
	33017.25
	21905.70 
	38.43%
	20%
	197.14%
	7.82%

	3
	720
	大邑新场
	单店
	2
	13
	0.13%
	10211.67
	6370.59 
	40.36%
	40%
	165.85%
	6.92%

	4
	589
	双建路店
	单店
	2
	90
	2.93%
	3070.73
	1746.06 
	34.91%
	40%
	131.81%
	6.29%

	5
	329
	温江店
	单店
	2
	365.5
	1.96%
	18634.42
	9674.41 
	38.37%
	40%
	107.97%
	1.50%

	6
	343
	光华店
	单店
	2
	0
	0.00%
	54831.97
	27527.41 
	38.29%
	20%
	100.82%
	2.39%

	7
	726
	交大三店
	单店
	2
	0
	0.00%
	14526.55
	6358.52 
	37.07%
	40%
	77.85%
	1.21%

	8
	585
	羊子山
	单店
	2
	0
	0.00%
	21893.78
	9034.82 
	36.02%
	20%
	70.26%
	0.29%

	9
	512
	华阳正东店
	单店
	2
	0
	0.00%
	10903.03
	4314.83 
	38.44%
	40%
	65.49%
	4.90%

	10
	594
	大邑安仁
	单店
	2
	32.5
	0.34%
	9611.85
	3794.79 
	34.54%
	40%
	65.24%
	0.06%

	11
	311
	西部店
	单店
	2
	280
	1.06%
	26342.44
	10093.27 
	26.54%
	20%
	62.12%
	0.93%

	12
	737
	大源北街店
	单店
	2
	182.5
	2.61%
	6980.98
	2558.30 
	42.82%
	40%
	57.85%
	6.77%

	13
	572
	郫县店
	单店
	2
	207.5
	3.85%
	5388.39
	1935.48 
	30.42%
	40%
	56.05%
	-2.77%

	14
	581
	汇融名城
	单店
	2
	0
	0.00%
	11657.59
	4187.30 
	36.38%
	40%
	56.05%
	5.30%

	15
	734
	同兴东路
	单店
	2
	287.8
	3.02%
	9523.5
	3207.67 
	36.68%
	40%
	50.79%
	0.91%

	16
	584
	中和柳荫街
	单店
	2
	65
	1.00%
	6475.69
	2141.64 
	28.39%
	40%
	49.41%
	-3.30%

	17
	361
	正通东路
	单店
	2
	225
	5.76%
	3907.68
	1228.25 
	34.68%
	40%
	45.84%
	0.19%

	18
	377
	新园大道
	单店
	2
	0
	0.00%
	7593.89
	2369.32 
	35.08%
	40%
	45.35%
	-0.59%

	19
	363
	滨江东路店
	单店
	2
	32.5
	0.28%
	11535.89
	3584.79 
	41.59%
	40%
	45.09%
	8.09%

	20
	52
	崇州中心店
	单店
	2
	0
	0.00%
	16657.84
	5176.27 
	31.79%
	20%
	45.08%
	1.65%

	21
	702
	老马路店
	单店
	2
	0
	0.00%
	11813.57
	3513.96 
	44.57%
	40%
	42.34%
	15.90%

	22
	308
	红星店
	单店
	2
	0
	0.00%
	19108.49
	5573.37 
	35.43%
	20%
	41.18%
	1.18%

	23
	349
	人中店
	单店
	2
	0
	0.00%
	11263.05
	3271.43 
	33.81%
	40%
	40.94%
	-1.43%

	24
	515
	崔家店
	单店
	2
	366
	4.39%
	8335.88
	2384.29 
	30.82%
	40%
	40.06%
	-0.80%

	25
	54
	怀远店
	单店
	2
	0
	0.00%
	11022.93
	2796.56 
	37.09%
	40%
	34.00%
	2.35%

	26
	547
	龙泉锦绣店
	单店
	2
	0
	0.00%
	4592.33
	-137.66 
	34.67%
	40%
	-2.91%
	-3.75%

	27
	399
	天久北巷店
	单店
	2
	0
	0.00%
	2782.94
	-1438.20 
	34.79%
	40%
	-34.07%
	3.55%

	合计
	2379.8
	
	378279.06
	163977.73 
	
	
	
	


2、数据表分析：

（1）本月参与单店活动的门店共27家，销售均有不同程度的增长，但仍有4家门店未达到销售增长比例的要求，分别是：天久北巷店、龙泉锦绣店、怀远店、柳荫店，请以上门店认真总结并找出问题，希望在今后的活动中能合理利用赠品资源，抓住销售机会。

销售增长比排行前3名的门店分别是：南湖店、沙河源店、大邑新场店，在此进行表扬，请未到达销售目标的门店向以上门店学习、交流，在今后开展的活动中能有所提升。

毛利率下降并超过3个百分点的门店有2家，希望龙泉锦绣店（-3.75%）、柳荫店（-3.30%）在今后的活动中能着重关注产品的毛利率，以便及时调整参与活动的产品。 

本月龙泉锦绣店开展的单店活动，销售增长比和毛利率均未达到要求，请店长认真总结及分析未达标的原因，是否赠品不具吸引力，或者活动宣传不够到位，希望在今后的活动中能有所提升。 
三、片区活动（各门店完成情况见附表）

1、销售数据表：  

	序号
	门店ID
	门店名称
	活动类型
	活动天数
	活动费用
	销售费用比
	活动期销售额(元）
	销售增长额（元）
	活动期间毛利率
	销售增长标准
	销售增长比
	毛利率增长

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	579
	大邑围城店
	片区
	2
	32.5
	0.44%
	7330.37
	4876.33 
	26.89%
	40%
	198.71%
	1.47%

	2
	738
	蒲阳路店
	片区
	2
	0
	0.00%
	10679.8
	6390.97 
	32.16%
	40%
	149.01%
	-2.31%

	3
	549
	东豪沟店
	片区
	2
	32.5
	0.39%
	8322.77
	4871.23 
	32.58%
	40%
	141.13%
	5.03%

	4
	718
	龙泉东街店
	片区
	2
	32.5
	0.52%
	6299.53
	3122.29 
	39.58%
	40%
	98.27%
	7.82%

	5
	597
	新泰西路店
	片区
	2
	52
	1.03%
	5058.19
	2484.02 
	33.17%
	40%
	96.50%
	1.99%

	6
	588
	新津正东店
	片区
	2
	32.5
	0.42%
	7669.74
	3735.29 
	43.09%
	40%
	94.94%
	11.51%

	7
	598
	水杉街店
	片区
	2
	32.5
	0.35%
	9241.56
	4349.36 
	32.75%
	40%
	88.90%
	-0.49%

	8
	721
	邛崃洪川店
	片区
	2
	0
	0.00%
	6574.05
	3076.61 
	38.77%
	40%
	87.97%
	3.80%

	9
	371
	兴义店
	片区
	2
	32.5
	0.72%
	4510.94
	1912.40 
	31.92%
	40%
	73.60%
	-1.69%

	10
	351
	都江堰店
	片区
	2
	0
	0.00%
	12381.17
	5079.91 
	34.49%
	40%
	69.58%
	1.34%

	11
	719
	大邑内蒙古店
	片区
	2
	32.5
	0.21%
	15621.76
	6150.06 
	34.80%
	40%
	64.93%
	-0.29%

	12
	550
	大邑富民店
	片区
	2
	32.5
	0.27%
	12149.21
	4634.35 
	33.61%
	40%
	61.67%
	0.63%

	13
	730
	新繁店
	片区
	2
	52
	0.41%
	12701.32
	4834.85 
	31.91%
	40%
	61.46%
	0.87%

	14
	548
	邛崃汇源店
	片区
	2
	0
	0.00%
	5939.71
	2219.24 
	36.78%
	40%
	59.65%
	2.09%

	15
	710
	问道西路店
	片区
	2
	0
	0.00%
	5456.5
	1955.26 
	33.39%
	40%
	55.84%
	2.94%

	16
	385
	五津西路店
	片区
	2
	32.5
	0.21%
	15485.19
	5503.24 
	32.78%
	40%
	55.13%
	1.81%

	17
	593
	青白江店
	片区
	2
	52
	1.07%
	4853.83
	1714.94 
	30.84%
	40%
	54.64%
	0.13%

	18
	715
	外北街店
	片区
	2
	0
	0.00%
	3695.48
	1246.94 
	42.77%
	40%
	50.93%
	10.83%

	19
	717
	大邑通达店
	片区
	2
	32.5
	0.29%
	11385.76
	3738.18 
	32.13%
	40%
	48.88%
	-2.45%

	20
	713
	聚源店
	片区
	2
	0
	0.00%
	4265.82
	1380.28 
	40.34%
	40%
	47.83%
	3.72%

	21
	586
	邛崃平乐店
	片区
	2
	0
	0.00%
	4222.11
	1358.39 
	36.27%
	40%
	47.43%
	1.35%

	22
	724
	观音桥店
	片区
	2
	32.5
	0.27%
	12173.42
	3898.89 
	39.94%
	40%
	47.12%
	5.53%

	23
	716
	大邑沙渠店
	片区
	2
	32.5
	0.58%
	5602.58
	1787.67 
	31.67%
	40%
	46.86%
	-2.58%

	24
	708
	重庆路店
	片区
	2
	0
	0.00%
	6750.12
	2089.01 
	32.07%
	40%
	44.82%
	1.45%

	25
	514
	邓双店
	片区
	2
	32.5
	0.30%
	10973.39
	3359.12 
	35.97%
	40%
	44.12%
	0.72%

	26
	573
	锦华店
	片区
	2
	32.5
	0.60%
	5402.15
	1544.40 
	30.65%
	40%
	40.03%
	-3.45%

	27
	574
	新津外西店
	片区
	2
	32.5
	1.07%
	3023.93
	842.31 
	27.79%
	40%
	38.61%
	-2.83%

	28
	732
	邛崃羊安店
	片区
	2
	0
	0.00%
	4519.89
	1244.43 
	36.67%
	40%
	37.99%
	3.26%

	29
	373
	通盈街店
	片区
	2
	32.5
	0.38%
	8519.64
	2067.32 
	35.19%
	40%
	32.04%
	3.33%

	30
	341
	邛崃中心店
	片区
	2
	0
	0.00%
	29565.69
	5153.33 
	38.28%
	40%
	21.11%
	4.41%

	31
	733
	清泰店
	片区
	2
	32.5
	1.00%
	3244.37
	388.41 
	31.71%
	40%
	13.60%
	1.39%

	32
	518
	三河场店
	片区
	2
	52
	1.06%
	4924.84
	572.30 
	30.26%
	40%
	13.15%
	-0.53%

	33
	591
	邛崃长安店
	片区
	2
	0
	0.00%
	6837
	525.83 
	36.58%
	40%
	8.33%
	0.36%

	34
	539
	大邑子龙店
	片区
	2
	32.5
	0.62%
	5267.23
	326.57 
	22.86%
	40%
	6.61%
	-9.07%

	35
	709
	马超东路店
	片区
	2
	52
	0.97%
	5364.42
	281.37 
	31.35%
	40%
	5.54%
	-0.23%

	36
	706
	翔风路店
	片区
	2
	0
	0.00%
	6868.76
	176.44 
	40.18%
	40%
	2.64%
	-0.13%

	37
	704
	奎光店
	片区
	2
	0
	0.00%
	4518.78
	-66.07 
	35.91%
	40%
	-1.44%
	0.74%

	38
	587
	景中路店
	片区
	2
	0
	0.00%
	5007.29
	-257.42 
	36.89%
	40%
	-4.89%
	3.95%

	合计
	845
	
	302408.31
	98568.07 
	
	
	
	


2、数据表分析：

（1）本月参与片区活动的片区共6个片（38家店），销售均有不同程度的增长，但其中有12家门店为负增长，分别是：景中店、奎光店、翔凤路店、马超东路店、大邑子龙店、邛崃长安店、三河场店、双流清泰店、邛崃中心店、通盈街店、邛崃羊安店、新津外西街店，请以上门店认真总结并找出问题，希望在今后的活动中能合理利用赠品资源，抓住销售机会。

（2）销售增长比排行前3名的门店分别是：大邑围城店、蒲阳路店、大邑东壕沟店，在此进行表扬，请未到达销售目标的门店向以上门店学习、交流，在今后开展的活动中能有所提升。

（3）毛利率下降并超过3个百分点的门店有2家，分别为：大邑子龙店（-9.07%）、双流锦华店（-3.45%），希望在今后的活动中能着重关注产品的毛利率，以便及时调整参与活动的产品。 

（4）本月邛崃片开展的片区活动，片区总销售增长比未达到要求，请片长和店长认真总结及分析未达标的原因，是否赠品不具吸引力，或者活动宣传不够到位，希望在今后的活动中能有所提升。 
四、活动优点

（1）参与活动的厂家较积极，支持力度较大，充分在店外增加了人气；

（2）交大三店、十二桥店、富民路店活动现场氛围布置比较好，店外展台陈列丰满，刺激过路顾客消费；

（3）各门店在活动前期，积极组织货源并充分备货，不仅提前组织员工进行活动内容的培训，还对参与活动的厂家人员进行培训，确保每位员工都能清楚明白活动内容，更好的宣传其活动内容。
（4）各门店活动前期电话通知重点顾客并在人群集中地区发放DM单，通过特价品种和主线活动吸引大量顾客进店，增加人气。

四、活动不足

（1）应季商品的宣传及陈列需进一步提高，增强氛围营造，陈列丰满，加强一句话宣传和联合用药；

（2）会员短信发送，应筛选门店重点会员和1年内有消费的会员，其次在选择部分流失的会员，还应安排专人对重点会员电话告知活动内容；

（3）部分门店活动期间销售增长，但毛利下降，应考虑活动的类型及活动产品的选择。单店活动以买赠活动为主，广场活动如需买省应注意参加活动产品的毛利率；

（4）部分门店上报活动方案的时间较晚，影响其活动审核就进度及物资的到店时间。活动方案应提前至少10天上报策划科，才有足够时间保证活动物资提前到达门店。

四、通报

  1、根据营运部发（2014）90号文《关于对片区广场活动、单店活动、限时抢购活动的激励方案通知》里奖励一项，分别对以下片长进行加管理分1分奖励。
	片区
	片区经理
	奖励

	光华2片
	王胜军
	基础管理分+1分

	西北片
	刘琴英
	基础管理分+1分

	光华1片
	张蓉
	基础管理分+1分

	温江片
	骆大辉
	基础管理分+1分

	东北片
	黄兴中
	基础管理分+1分

	共计:
	5分


2、根据未达到任务惩罚要求对以下门店进行处罚，请各片长在收到通知7个工作日内收齐片区门店相应罚款并交到营运部熊小燕处。逾期未交，将对片长进行50元罚款，扣基础管理分1分/店，并在3个工作日内将罚款交到营运部熊小燕处。

	 门店名称
	罚款金额
	 门店名称
	罚款金额

	柳荫店
	50
	双流清泰店
	50

	怀远店
	100
	三河场店
	100

	龙泉锦绣店
	100
	邛崃长安店
	50

	天久北巷店
	100
	大邑子龙店
	100

	双流锦华店
	50
	马超东路店
	100

	新津外西街店
	50
	翔凤路店
	100

	邛崃羊安店
	50
	奎光店
	100

	通盈街店
	100
	景中店
	100

	邛崃中心店
	50
	合计：
	1350


                      四川太极大药房连锁有限公司营运部
二O一四年十一月四日
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