
               旗舰店2014年10月工作总结和11月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	212.7
	189.7
	85.12
	61
	38
	11.4
	410
	48%


二、10月月措施执行情况
1、淘汰品种清理，目前门店淘汰品种库存金额10.3万
2、10月底门店活动销售增幅比例37%
3、太极杯书法比赛展示活动顺利结束
4、重点单品销售情况：天胶销售140盒，补肾益寿222盒
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	 220
	
	85
	
	38
	
	500
	55%


二、11月销售计划：
1、天胶，藏药重点单品活动预计增加销售20%
2、11月月底单店活动2场，预计销售增长20%

3、顾客流失分析，门店知名度及满意度调查
4、淘汰品种促销                
5、新进针灸医生活动宣传
6、目录新到货品586个，组织店员交接班学习

7、周边6个社区关系维护
8、藏药专业知识培训
9、新品货位技能比赛
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