公司仓库库存商品分析（2014年11月）

一、库存基本数据：

11月26日,仓库库存719万元，2548个品规。其中：大药房仓库:35.6万元,82个品规

                                                西航港仓库：683.4万元,2466个品规

表一：按大类统计库存分布

	大类
	太极仓库
	西航港仓库
	Tabc合计
	总金额
	可销天数

	药品
	33万元/40种
	541万元/1723种
	258万元/382种
	547万元
	35

	中药
	0.21万元/15种
	45万元/173种
	
	45.2万元
	19

	保健品
	0.35万元/5种
	53.3万元/163种
	34万元/115种
	53.7万元
	42

	器械
	0.19万元/8种
	57万元/303种
	4.78万元/40种
	57.3万元
	52

	化妆品
	0
	11.5万元/38种
	0.46万元/3种
	47.3万元
	57

	食品
	1.9万元/8种
	2.5万元/21种
	1.44万元太极水
	4.4万元
	63

	小计
	35.66万元/82种
	683.4万元/2466种
	303万元/540种
	719.1万元
	


说明：1、门店未动销（含新品）156个品种，库存21.7万元。

2、通过上表，可以看出药品和保健品存货金额大，可销天数多。Tabc占了药品库存47%。

3、从金额分析，可销天数60天以内，但是，库存品种结构的不合理性可在下表看出问题。

表二：库存数量及可销月数大，有代表性的20位品规

	ID
	品名
	规格
	产地
	单位
	可销月数
	仓库库存数量
	月均销售数
	库存金额
	月均销售额

	39747
	复方甘草片
	50片
	西南药业
	瓶
	54 
	17403
	322 
	46313 
	1008 

	135792
	藿香正气丸
	18丸*2板(浓缩丸)
	重庆中药二厂
	盒
	170 
	2101
	12 
	21850 
	196 

	135794
	保和丸
	18丸*2板(浓缩丸)
	重庆中药二厂
	盒
	140 
	2096
	15 
	21798 
	236 

	135793
	川芎茶调丸
	18丸*2板(浓缩丸)
	重庆中药二厂
	盒
	530 
	1945
	4 
	20228 
	54 

	40772
	四季感冒胶囊
	0.35gx12粒x3板
	湖南东润
	盒
	14 
	1798
	124 
	10788 
	1704 

	62813
	促黄体生成素检测试纸（胶体金免疫层析法）
	LH-A3.0(1条装)
	深圳比特
	盒
	21 
	1679
	81 
	1914 
	477 

	93503
	追风透骨丸
	6gx10袋
	广州敬修堂
	盒
	37 
	1669
	45 
	17525 
	794 

	40230
	藿香正气水
	10mlx6支
	四川南充制药
	盒
	30 
	1161
	39 
	2903 
	151 

	106794
	足光散
	20gx6袋
	武汉健民集团随州药业
	盒
	16 
	1153
	71 
	3690 
	538 

	106233
	乳酸菌素片
	0.4x12片x3板
	云南白药大理
	盒
	14 
	1071
	77 
	3213 
	896 

	73186
	复方羊角颗粒
	8gx8袋
	山东方健
	盒
	32 
	1044
	32 
	5011 
	567 

	135275
	盐酸左氧氟沙星胶囊
	0.1g*10粒
	浙江普洛康
	盒
	32 
	1001
	31 
	1101 
	289 

	93716
	布洛伪麻软胶囊(琦效)
	18粒
	石药集团恩必普
	盒
	11 
	991
	93 
	7621 
	2191 

	31903
	玄麦甘桔颗粒
	■10gx20袋
	重庆中药二厂
	袋
	28 
	982
	36 
	9624 
	533 

	82446
	含化上清片
	0.6gx12片x2板
	山东方健
	盒
	16 
	850
	55 
	5355 
	745 

	2712
	水杨酸苯甲酸松油搽剂(灭丝菌)
	20ml
	成都明日
	瓶
	19 
	813
	43 
	878 
	64 

	45159
	布洛芬软胶囊
	0.2gx12粒
	石药恩必普
	盒
	24 
	782
	32 
	6819 
	807 

	62759
	香砂养胃软胶囊
	0.45g×27粒
	石家庄欧意
	盒
	29 
	756
	26 
	7802 
	668 

	69095
	穿王消炎胶囊
	0.22gx12粒x2板
	河南辅仁堂
	盒
	25 
	741
	29 
	3695 
	686 

	30562
	复方板蓝根颗粒
	15gx20袋
	重庆中药二厂
	袋
	18 
	737
	41 
	7815 
	604 


仓库可销天数6个月（180天）以上的品规430个，每个品规公司月均销售6.8盒/月；可销3~6个月的品规261个，每个品规公司月均销售12盒/月；以上两类存货510万元——门店品种动效率极低。

季节性品种压货过大，集团品种库存太大，如果加上门店这些品规的存货，沉淀的资金还会翻一番。
6、从门店存货品规分析：

库存品规在门店上货家数>60家的，1308种，仓库存货540万元，这些品种月销售710万元（考核价540万元），可销30天。其它如下表

表三：
	有货门店数
	仓库品规数
	库存金额
	月均销售额
	可销天数

	>80——≤99
	970
	450万元
	617
	33

	>50——≤80
	545
	118
	125.5
	43

	>30——≤50
	320
	56.5
	55.2
	47

	>20——≤30
	151
	18
	17.7
	47

	≤20
	467
	70
	44.5
	73

	=0
	95
	9.1
	0
	

	合计
	2548
	719
	860
	39


80家以上门店同时拥有的仓库品种，多数为tabc，利益驱使，使得近1000个品种销售不足100万元，各门店可以从中找到适合自己的“新品”。

公司的仓库库存基本上在45天左右，门店库存基本在63天左右。

参考一心堂：40亿元年销售，2500家门店，门店库存65天左右，仓库15天（大节日备货可达22天左右），门店的正常补货计划只能电脑申报，每个品种都有上下限指标，必备品规可以卖得少，但是不会缺货。总体看，其商品管理应该是一个比较高效的“大门店，小仓库；电脑管控，必备基数；勤进快销，动销平衡”的物流状态。

通过学习比较，我们的物流各环节有办法，可以做到更高效、更安全、更经济。

二、公司物流管理改进思路

提高周转压库存、保证90%配送率、大幅压低滞销货。

1、业务部：

a、调整要货计划上下限，电脑控制到各厂家（甚至每个品规）。

b、充分考虑路途周期、必备底仓下限、厂家最低整件发货数量要求。

c、一周一次要货频率与临时团购专采相结合。

d、新品铺货与仓底货比例控制。

e、西部的品种尽量不进太极大药房仓库，这也是三方物流整合后同样面对的问题。

2、物流部：仓库货位的报警、各环节控制点的设置、账实相符率保证。

3、营运部：

a、门店依靠电脑生成计划，停用手工计划（团购参照专门流程）。

b、d类品种销售政策与tabc兼顾，引导员工销售更多的品规，d类和新品的陈列让顾客看到自选到更多的品规，新品培训跟进。

c、在股份公司品类管理思路没做调整的环境下，我们仍能从现有公司总目录中，做一次研究，丰富和调整一些门店的品规。
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