新津兴义店店长会议资料总结

（一）2014年9月销售总结及分析

门店销售数据表分析及增量措施：

1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	48500
	40277
	13700
	1911
	8000
	8089
	159
	45%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	9月
	8月

	总销售金额
	40277
	35588

	笔数
	808
	　871

	客单价
	49.8
	　40.8

	会员金额
	18091
	13250

	会员笔数
	　249
	　224

	会员客单价
	　72.7
	　59.2

	会员消费占
	45%
	33.2%

	新增会员人
	　8
	　6


分析：门店销售比8月有所增长 但由于9月雨天较多所以来客数下降10%由于9月有中秋级广场活动通知老会员所以会员消费有所上升 36% 但会员的开发工作做得不够好  包括我也没足够重视 10月工作重点之一是开发新会员  尽量然持有社保卡的顾客成为我们的会员 同时曾对孕妇 或是有小孩的顾客和慢性病（糖尿病 高血压）是我们会员
3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	9月
	17337
	　241
	8275　
	108
	　
9062
	133

	8月
	13939
	257
	　6218
	137
	　7720
	120

	增长比
	　3398
	　16
	2057
	29
	　1342
	13　


分析：9月社保同比8月都是增长的
措施：尽量然持有社保卡的顾客成为我们的会员 
4.本月大类销售与上月大类销售分析：

	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	10.2门店现有库存数量

	
	
	9月
	8月
	增长
	9月
	8月
	增长比
	1687

	1
	药品
	　32400
	　29469
	　10%
	640
	557
	　15%
	1294

	2
	消毒产品
	226
	108.5
	110%
	10
	89
	25%
	22

	3
	中药
	1991
	　1494
	　33%
	25
	25
	　0%
	139

	4
	医疗器械
	1267
	895
	　42%
	　38
	35
	　8%
	106

	5
	保健品
	　3702
	　1435
	　157%
	23
	15
	　45%
	67

	6
	化妆品
	　434
	188
	130%
	　7
	5
	40%
	16

	7
	普通食品
	　197
	568
	　-65%
	　3
	4
	　-25%
	10

	8
	日用品
	26.2
	187
	　-86%
	3
	3
	　0%
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	


4措施： 9月下半月主要工作销售淘汰品 所以9月动销的品种都增加而库存品种数下降 
5.九大单品销售情况：

	药品
	任务（元）
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	　998
	499
	　2
	　100%

	补肾
	　404
	713
	10
	174%

	藿香
	1233
	286.6
	13
	23%　

	美美
	　512
	96
	　1
	　18.7%

	阿奇
	　405
	　562
	27
	　138%

	熊胆
	　404
	122.4
	11
	　30%

	藏药
	427
	450
	10
	105%

	太极钙
	408
	294
	6
	72%

	万艾可
	　
	1263
	　1（5S）

6（1S0
	　


分析：关于九大单品天胶 阿奇 藏药 刚好完成任务 其余距任务较远 9月销售淘汰品对九单是有一定影响的
（二）2014年10月销售目标及措施

门店计划指标：6.27

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	371
	5.05
	
	13700
	
	0.8万
	
	
	40%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：10月国庆活动时间长公司的优惠去吸引顾客来消费 争取在保健品 和滋补类上取得销售上的突破 
需要解决的问题：暂无
