
2014年崔家店9月工作总结和2014年10月工作计划

           第一部分2014年9月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	崔家店
	98700
	92249.61
	6500
	3628.02
	20000
	20880.03
	87
	43%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  1.9月与8月销售对比情况：

	
	9月
	8月

	总销售金额
	92249.61
	90544

	笔数
	2168
	2409

	客单价
	42.55
	37.58

	会员金额
	48866.12
	42828.72

	会员笔数
	934
	900

	会员客单价
	52.31
	47.58

	会员消费占
	52.97%
	47.3%

	新增会员人
	87
	62

	裸卖品种数
	1120
	1337

	裸卖率
	51.66%
	55.5%


	
	8月销售额
	9月销售额
	增长比
	8月销售数量
	9月销售数量
	增长比

	药品
	72640
	74364.82
	2.3%
	4012.4
	3853.53
	-4.1%

	中药
	5071.45
	3628.02
	-39.78%
	152
	114
	-33.3%

	医疗器械
	5631
	5631.04
	
	350.58
	343
	-2%

	保健品
	5517.46
	6395.18
	13.72%
	81
	80
	-1%

	化妆品
	474.53
	1032.72
	54%
	19
	20
	5%

	普通食品
	312.7
	718.71
	56.49%
	9
	17
	47%

	日用品
	285.61
	90.15
	-216%
	593
	107
	-454%

	消毒品
	592.54
	475.77
	-24.54%
	88
	77
	-14%


	任务品种
	美美120877
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	藏药
	太极天胶115733

	考核数量
	
	
	
	
	
	

	实际销售
	288元（3盒）
	897.6元（77盒）
	998.2（14瓶）
	1225元（25瓶）
	910.11（20盒）
	3115.99（9盒）

	完成率
	
	
	
	
	
	


1 9月任务98700元，实际销量92249.61元，任务完成率93.46%。毛利任务3.36万，实际完成毛利29170.66元，完成率86.81%。上月阿胶任务9盒，实际完成8盒。中药任务完成55.81%，很差。集团任务104%。
第二部分2014年10月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	103600
	3700
	20000
	60
	42.36%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）

1  秋冬季节备货，门店搞好免费熬胶活动的陈列。

2  搞好门店实习生以及试用期员工的培训工作。

3  秋冬季节活动

4  10月门店促销活动进行，日期在10.15-10.16

需解决的问题：

1凳子已坏


