
四川太极大药房连锁有限公司门店薪资方案
    根据公司人力资源管理的总体发展战略，结合公司实际情况，积极调整企业内部劳动关系，稳定员工队伍，提高员工专业素质，激发员工工作的主动性、积极性和创造性，特制定本方案。

1、 适用范围

1、本办法适用于旗舰店、沙河源店之外的所有门店；

2、旗舰店的薪资按《旗舰店薪资绩效方案》中的薪资方案执行。

3、沙河源店的薪资按现行沙河源薪资发放办法执行。

2、 薪资结构

1、片长（包括片长兼店长）薪资结构：具体见《片区经营责任书》

2、试用期员工薪资结构：月度薪资=基本工资+TABC提成+加班工资+福利。

   员工试用期期间基本工资为每月1000元，TABC提成、加班工资及福利参见本方案中门店员工相关规定执行。

3、 实习生薪资结构：月度薪资=基本工资+TABC提成+加班工资+福利。

       实习生实习期间基本工资实行累进额定制，即：

	序号
	实习时间
	薪资标准（单位：元/月）

	1
	实习第一个月
	900

	2
	实习第二个月至第六个月
	1200（考核合格后调整）

	3
	实习第七个月开始至实习期结束
	1500（考核合格后调整）


                                                                                                     实习生TABC提成、加班工资及福利参见本方案中门店员工相关规定执行。

4、退休返聘员工薪资结构：不购买五险一金，其余按本方案中门店员工薪资标准发放。

    5、门店员工薪资结构：

门店员工月度薪资=①基本工资+②工龄工资+③职称津贴、岗位津贴+④门店绩效奖金+⑤TABC提成+⑥加班工资+⑦福利+⑧特殊绩效奖励

①、基本工资
     门店员工基本工资为每月600元；

②、工龄工资

a、员工工作满一年后发放工龄工资。员工工龄每增加一年，其工龄工资增加20元，最多不超过100元。

b、工龄工资每年1月进行调整，按实际工作时间核算：例如某员工在2014年1月进公司2.5年，按照2年的标准进行核准；

③、职称津贴、岗位津贴

a、 职称津贴按川太药连字【2012】83号文件执行——暂时按照此标准执行，

相关待遇修订以公司最新发文为准；
	序号
	证书名称
	津贴金额(单位：元/月)

	1
	执业药师
	600

	2
	药师
	325

	3
	高级职称
	100

	4
	中级职称
	50

	5
	初级
	25


b、 岗位津贴

	序号
	岗位
	津贴金额（元/月)
	考核办法

	1
	门店店长
	基数500
	片长根据《门店员工转正及奖金系数调整办法》对店长进行考核，没有片长门店由营业部直接进行考核，依据考核成绩发放；

	2
	门店副店长
	基数300
	片长根据《门店员工转正及奖金系数调整办法》对副店长店长进行考核，未分片区门店由营业部直接进行考核，依据考核成绩发放；

	3
	门店柜组长
	100
	

	4
	中药岗位
	50-100
	按目前门店实际发放情况执行

	5
	中药质管员
	50
	质管部考核聘用

	6
	成药质管员
	50
	质管部考核聘用

	7
	安全员
	50
	保卫部考核聘用

	8
	片区培训专员
	150
	此为非固定津贴，公司根据实际情况由人事部负责考核，依据考核成绩发放


门店店长岗位津贴=500元*考核得分

门店副店长岗位津贴=300元*考核得分

④、门店绩效奖金

根据门店当月销量对应门店当月人均绩效奖金：

	序号
	门店月销量（单位：万元）
	人均绩效奖金（单位：元）

	1
	1-2（不含2万）
	1200

	2
	2-4（不含4万）
	1250

	3
	4-6（不含6万）
	1300

	4
	6-8（不含8万）
	1350

	5
	8-10（不含10万）
	1400

	6
	10-15（不含15万）
	1450

	7
	15-20（不含20万）
	1500

	8
	20-25（不含25万）
	1550

	9
	25-30（不含30万）
	1600

	10
	30-40（不含40万）
	1650

	11
	40-50（不含50万）
	1700

	12
	50万以上
	1800


门店总奖金=当月人均绩效奖金*当月实际在岗人数（不包含试用期员工、实习生及当月实际出勤天数不足当月应出勤天数1/3的员工） 

门店当月实际总奖金=（门店销量任务完成率*30%+门店毛利任务完成率*30%+20%+20%）*门店总奖金

其中：

a、 门店总奖金的30%与门店销量任务完成率挂钩。当月毛利任务未完成70%的门店，扣除当月门店总奖金的30%；完成率70%以上的，门店总奖金的30%按实际完成率发放。

b、 门店总奖金的30%与门店毛利任务完成率挂钩。当月毛利任务未完成70%的门店，扣除当月门店总奖金的30%；完成率70%以上的，门店总奖金的30%按实际完成率发放。

c、门店总奖金的20%与门店当月客单量挂钩。当月客单量低于该店2013年平均客单量的，扣除当月门店总奖金的20%；持平及高于的，全额发放。

d、门店总奖金的20%与门店当月D类商品动销率挂钩。门店当月D类商品动销率低于的，扣除当月门店总奖金的20%；持平及高于的，全额发放。

    门店店长根据《门店员工转正及奖金系数调整办法》负责对门店员工进行考核，根据考核结果对门店当月实际总奖金进行二次分配，即

员工绩效奖金=人均绩效奖金*员工个人考核分数/门店考核总分数

特别：对于当月实际出勤天数不足应出勤天数1/3的员工，其当月个人绩效奖金=当月实际人均绩效奖金*当月实际出勤天数/当月应出勤天数。

 ⑤、TABC提成

a、 门店TABC提成按集团相关发文执行。

b、 门店TABC提成分配按门店当月在岗员工个人TABC销量与门店总TABC销量占比分配，即：

员工个人TABC提成=门店TABC提成*个人TABC销量/门店总TABC销量

c、试用期员工TABC提成按80%分配，剩余20%由门店正式员工分配，即：

试用期员工TABC提成=门店TABC提成*试用期员工个人TABC销量/门店总TABC销量*80%

d、实习生TABC提成分配按：

	序号
	实习时间
	实习生TABC提成
	其他

	1
	实习第一个月
	门店TABC提成*实习生个人TABC销量/门店总TABC销量*60%
	剩余40%由门店正式员工分配

	2
	实习第二个月至第六个月
	门店TABC提成*实习生个人TABC销量/门店总TABC销量*70%
	剩余30%由门店正式员工分配

	3
	实习第七个月开始至实习期结束
	门店TABC提成*实习生个人TABC销量/门店总TABC销量*80%
	剩余20%由门店正式员工分配


   ⑥、加班工资

a、门店营业岗位实行综合计算工时制度，超出法定工作时间（20.83天/月）的部分视为加班，加班工资为85元/天。

b、法定节假日加班工资为170元/天。

⑦、福利

按公司相关发文（川太药连字【2012】84号）执行，主要有：

a、 节日费

	序号
	节日名称
	发放标准

	1
	元旦
	正式员工发放标准：100元/人；

试用期和实习生发放标准：50元/人。

	2
	三八妇女节
	女员工带薪休息半天；

女员工发放标准： 50元/人；

试用期和实习生发放标准：25元/人。

	3
	五一节
	正式员工发放标准：100元/人；

试用期和实习生发放标准：50元/人。

	4
	中秋节
	正式员工发放标准：50元/人；

试用期和实习生发放标准：25元/人。

	5
	国庆节
	正式员工发放标准：100元/人；

试用期和实习生发放标准：50元/人。


b、生日费

正式员工（不含试用期员工及实习生）生日当月按50元/人标准发放。 

c、清凉饮料费

按员工当年7月、8月、9月三个月实际出勤时间发放，发放标准为360元/人（发放期3个月合计），于当年10月发放。

d、烤火费

按员工当年12月、次年1月、2月三个月实际出勤时间发放，发放标准为120元/人（发放期3个月合计），于次年3月发放。

e、误餐补助

按照10元/天的标准，根据实际出勤天数核算发放；

e、五险一金

公司为员工购买社会保险及公积金，并每年按国家相关部门要求进行缴纳基数调整。

⑧、特殊绩效奖励

根据公司实际经营情况进行考核发放。

3、 各类休假期间薪资支付标准

	序号
	休假类别
	与薪酬、福利的关系

	
	
	基本工资
	工龄工资
	奖金
	岗位津贴
	职称津贴
	节日费
	生日费
	清凉饮料费
	烤火费
	误餐补贴
	五险一金

	1
	带薪假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	2
	换休假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	考试假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	4
	计划生育假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	5
	工伤假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	6
	病假
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	

	7
	事假
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	8
	婚假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	9
	丧假
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	10
	产假
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	


     1、带薪假：按正常出勤结算薪资，但休假当天不享受误餐补助

2、换休假：按正常出勤结算薪资，休假当天享受误餐补助

3、考试假：按正常出勤结算薪资，但休假当天不享受误餐补助

4、计划生育假：按正常出勤结算薪资，但休假当天不享受误餐补助

5、工伤假：按正常出勤结算薪资，但休假当天不享受误餐补助

6、病假：病假期间发放基本工资的一半，不享受其他薪资、福利

7、事假：事假期间扣除全部薪资、福利，事假超过当月出勤天数2/3者，五险一金的单位缴存部分由请假员工个人承担

8、婚假：按正常出勤结算薪资，但休假当天不享受误餐补助

9、丧假：按正常出勤结算薪资，但休假当天不享受误餐补助

10、产假：按公司相关发文（川太药连字【2012】84号）执行，即：

a、产假期间每月发放1000元；

b、根据社保局报销生育保险金额补足a未发放部分。

四、发放流程

    1、公司薪资核算周期为：上月26日-当月25日

2、公司薪资发放时间为：当月薪资在次月8日发放，如遇节假日或特殊情况顺延；

3、造发流程：

员工每月薪资由公司人事部统一造发，其中：

    a、门店店长、副店长岗位津贴：片长根据《门店员工转正及奖金系数调整办法》对片区所辖门店店长、副店长进行考核，根据考核结果将片区所辖门店店长、副店长的岗位津贴以片区为单位报人事部。未分片区门店由营运部直接进行考核后报人事部；

    b、门店员工的绩效奖金：门店店长根据《门店员工转正及奖金系数调整办法》负责对门店员工进行考核，根据考核结果对门店当月总奖金进行二次分配。员工需认可分配结果并签字确认；店长将分配结果提交人事部；片长需对所辖片区的门店绩效考核和奖金分配进行监督。

4、审批流程：

人事部由专人造薪资发放表→人事部经理审核→总经理审核→董事长签发

五、备注

1、若有特殊薪资相关事项须调整，相应部门应完善审批手续后提交人事部进行调整；若当月手续未完善，除审批上注明调整时间外，其余的均次月进行调整；

2、特殊门店可以针对本薪资方案进行局部调整，调整后的方案经部门经理、分管领导、董事长审批后提交人事部从审批后的次月开始调整执行；

3、若有疑问，请向人事部咨询。联系人：钱鑫。电话：69393280

4、本办法从2014年1月开始执行，试行期为3个月；试行结束后无异议继续执行，若有异议，由人事部进行修订。

                                     四川太极大药房连锁有限公司

                                          2013年12月23日


