
      2013年旗舰店1
2月工作总结和2014年1月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	238
	 240
	80
	84.21
	28
	28.15
	541
	45.8%


二：措施执行落实情况：

1. 门店开展了两次促销活动

2. 门店安排员工加班店外销售天胶，完成每天十盒销售任务。

3. 顺利的完成门店2013年年终盘点工作。

4. 中药主抓跑方医生江咏，在少上一天的班的情况与11月销售持平。

5. 贵细柜现主抓燕窝和西洋参，销售对比11月上升20%。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	225
	
	70
	
	28.5
	 
	500
	50%


2、 工作计划和增量措施：

1. 积极准备周年庆和春节前期促销活动。力争每次促销活动完成10万销售。
2. 继续开展店外熬胶活动，每天计划销售10盒，另外加强太极钙的销售力度。

3. 中药贵细抓住过节时期，努力提升销售。

4. 中药饮片继续抓跑方医生和新进医生的宣传。
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